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ARGUMENT

Colegiului National Dragos Voda este printre cele mai mari renumite unitati de invatdmant din judetul Suceava, din perspectiva traditiei si a
rezultatelor obtinute de elevi si cadre didactice de-a lungul anilor . Din aceast motiv, misiunea si viziunea acestuia trebuie sa se formuleze tinand
cont de idealul invatamantului romanesc, de asteptarile pe care le au de la aceastd instituie beneficiarii directi si indirecti ai sistemului de
invatdmant romanesc — elevii, parintii, comunitatea locald — dar si de oferta educationala extrem de diversa. Proiectul de dezvoltare institutional al
CNDV are in vedere :

e stabilirea si consolidarea unui set de valori reale, coerente, europene;

e consolidarea statutului social al cadrelor didactice prin activitati de dezvoltare personala si profesionala;

e prioritizarea activitatilor propuse;

e incurajarea desfasurarii activitatilor educative nonformale;

e redimensionarea actului managerial;

e intarirea culturii organizationale pentru inlaturarea barierelor de comunicare;

Avand o valoare strategica, proiectul de dezvoltare institutionald este conceput pentru o perioada de 5 ani §i construieste activitatea organizatiei, pe
cele doud componente structurale: componenta strategica si componenta operationala.

CONTEXTUL LEGISLATIV
Baza conceptuala a prezentului Proiect de dezvoltare institutionala o reprezinta legislatia in vigoare
— Legea 1/2011, Legea educatiei nationale
— Hotararea guvernului nr. 44 / 2016 privind organizarea si functionarea MENCS — structura anului scolar 2016-2017
— ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului contractual
— OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar
— Ordonanta de urgentd nr. 49/2014 privind instituirea unor masuri in domeniul educatiei, cercetarii stiintifice si pentru modificarea unor acte
normative
— ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatamantul preuniversitar
— ORDIN nr. 5565/2011 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar
— ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald a activitatii personalului didactic si didactic auxiliar,
cu modificarile ulterioare
— O0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile ulterioare.
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— Strategia MENCS cu privire la reducerea fenomenului de violentd in unitatile de Tnvatamant preuniversitar, aprobata prin O.M.Ed.C.T. nr.
1409/2007 si Legea 29/2010 de modificare a Legii 35/2007

— Strategia national de Invatare pe tot parcursul vietii 2015—2020 aprobata prin Hotararea Guvernului nr. 418/2015

— O.M.E.C.T.S. nr. 3753/2011 privind aprobarea unor masuri tranzitorii in sistemul national de Tnvatamant

— Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie.

— Concluziile Consiliului din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii profesionale
(,ET 20201I)

— Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatimantul preuniversitar.

— Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invatamant Preuniversitar.

— Raport asupra Starii sistemului national de Tnvatamant, 2016

— Strategia manageriald a Inspectoratului Scolar Judetean Suceava pentru anul scolar 2016-2020.

— Ordine MENCS privind organizarea si desfasurarea admiterii in Tnvatimantul in invatamantul liceal de stat pentru anii 2016-2020

— Ordine MENCS privind organizarea si desfasurarea evaludrii nationale pentru elevii clasei a VIII-a, in anii 2016-2020

— Ordinul MENCS nr. 5132 /2009 privind activitatile specifice functiei de diriginte.

— Hotarari de Guvern, Ordine de Ministru, alte acte normative ce reglementeaza activitatea din invatamantul preuniversitar de stat;

— Buletine informative ale proiectelor de reforma a invatamantului preuniversitar;

— Rapoarte privind starea invatdmantului in C.N.D.V.

Documente de referinta

— Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie

— Concluziile Consiliului Europei din 12 mai 2009 privind un cadru strategic pentru cooperarea europeand in domeniul educatiei si formarii
profesionale (,,ET 2020l)

— Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului- http://europa.eu/

— Repere Fundamentale in Invatarea si Dezvoltarea Timpurie a copilului de la nastere la 7 ani (2007 - 2009, sustinute de UNICEF)
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CAPITOLUL I ---PREZENTAREA UNITATII SCOLARE

I.1. SCURT ISTORIC

Informatii privitoare la demersurile autoritatilor austriece privind aprobarea invatamantului secundar teoretic in limba romana la inceputul
secolului al XX-lea , in C-lung Moldovenesc, detinem din lucrarea Din trecutul Campulungului Moldovenesc ( manuscris) semnatd de profesor
dr. Toan Biletchi Albescu .

Informatiile sunt demne de toata crezarea avand in vedere faptul ca prof. Biletchi Albescu a fost peste 3 decenii director al liceului « Dragos
Voda » in perioada interbelica si a ldsat imaginea unui erudit i a unui adevdrat cercetdtor al istoricului Campulungului Moldovenesc.

Potrivit informatiilor lasate de prof. Biletchi , populatia de la munte din zona Campulung dorea la inceputul secolului XX ,, o scoald mai
inalta, scoala latineascd, gimnaziu care s pregateasca tineretul pentru studiul universitar, din care sa iasd preoti, profesori, judecitori, avocati,
medici, ingineri. Dorea o scoald cum era gimnaziul din Suceava”. In sedinta din 26 septembrie 1903 Comitetul comunal al orasului CAmpulung
cerea de la guvernul austriac un gimnaziu cu limbile de predare romani si germani. In sedinta din 9 ianuarie 1904, primarul Campulungului, dr.
luster , comunica sfatului comunal ca a primit o scrisoare de la maresalul tarii lancu Lupul, deputatul Campulungului, privitoare la ,, crearea unui
gimnaziu in Campulung”, scrisoare in care asigura pe cAmpulungeni ci ,, a intreprins pasii necesari pentru activarea scolii”. In sedinta Consiliului
comunal din 27 martie 1906 se citeste o scrisoare a deputatului dr. Aurel Onciul , privitoare , de asemenea , la viitor. In luna octombrie a aceluiasi
an , primdria a primit o telegrama de la dr. Aurel Onciul, deputat de Campulung, prin care acesta aducea vestea Tmbucuratoare ca ,, ministerul a
aprobat deschiderea gimnaziului chiar pe ziua de 1 septembrie 1907 si ca ,, cheltuielile pentru plata personalului si celelalte s-au prevazut in
bugetul ministerului”. Noul gimnaziu nu avea sa fie curat romanesc, ci tracvist, adicd unele materii se vor preda in limba romana, iar altele In limba
germana. Pentru a facilita elevilor imbinarea limbei germane cu limba maternd, accesul la cursurile gimnaziului roméanesc, s-a creat in acelasi timp
un liceu real , curat german , la Gura Humorului.

Un rol important in infiintarea gimnaziului campulungean l-a avut, pe langd cercurile politice vieneze , deputatul de Campulung in
parlamentul austriac din acea vreme, contele Franz Bellegarde.Prin decretul imparatesc din 27 septembrie 1907 se intemeia in Campulung un
gimnaziu de stat complet cu 8 clase. Statutul lui se reglementa prin decretul Ministerului de culte si instructiunea din 3 octombrie 1907 nr. 40301,
prevazand ca personal un director, 10 cadre pentru materiile predate, si ,,un servitor definitiv.” Conducerea provizorie a gimnaziului se incredinta
profesorului dr. Daniil Verenca de la Scoala reald superioara din Cernauti. Profesorii suplinitori se numird Modest cavaler de Sorocean si Dimitrie
Logigan.

Alaturi de acestia Tn primii ani au mai predat : parohul de Campulung , Nicolai Turcan religia ortodoxa, Leonhard Haschler, religia catolica,
rabinul dr. Wolf Mischel , religia mozaica , invatatorul Spiridon Merches, cantarea, profesorul Ion Stefureac , desenul. In anul scolar 1907/1908 a
functionat numai clasa a I-a in doua sectii A si B. Elevii au fost inscrisi prin examen de admitere ce s-a tinut la 9 si 10 septembrie 1907 si la care
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s-au prezentat 86 de candidati.invatimantul in limba romana se preda la religia ortodoxi, limba romana, latina si matematica, restul in limba
germana.

in anul scolar 1908/1909, directorul gimnaziului, dr. Daniil Verenca, a fost confirmat in functie prin rezolutia impariteasca din august 1908.
In acelasi an scolar in randul corpului profesoral au intrat si Teodor Bilan, Leon Maieran si Gheorghe Prelici. In sfarsit, incepand cu anul scolar
1909/1910 a fost numit ca titular prof. Ioan Biletchi viitorul mare pedagog si director al invatimantului cdmpulungean din perioada interbelica. in
anul scolar 1914/1915 scoala devine completa avand 8 clase.

Anii razboiului mondial bulverseaza si Invatimantul secundar cAmpulungean. Unii profesori, dar si elevii mai mari au fost inrolati iar cele
doud invazii rusesti au determinat suspendarea temporara a cursurilor in 1914 si in 1916-1917.

Dupa reintregirea nationald, sub noua administratie romaneascd, s-a hotarat ca unitatea scolard sa poarte numele Liceul "Dragos-Voda”.
Acest nume l-a pastrat pana in 1948 cand reforma comunisti a invatimantului 1-a interzis, introducind titulatura de Scoald Medie. Incepand cu 1919
toate materiile se predau in limba roméani dupa manualele romanesti din vechiul regat. In acelasi an a fost numit director prof. dr. Ioan Biletchi ( 1
iulie 1919). In perioada interbelica au fost definitivate lucrarile la corpul cladirii liceului.

Numele de ,, Dragos Voda” a fost redat liceului cu prilejul semicentenarului ( 1957). Incepand cu anul scolar 2000 — 2001, liceul a devenit
Colegiu National.

1.2. ATRIBUTIILE COLEGIULUI NATIONAL ,DRAGOS VODA” CAMPULUNG MOLDOVENESC

Colegiul National ,Dragos Voda” Campulung Moldovenesc este o institutie de invdtdmant preuniversitar , subordonatd Inspectoratului
Scolar Judetean Suceava si Ministerului Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice, avand ca atributiie fundamentala formarea tinerilor.

Grupurile sau segmentele de populatie vizate ( gupurile tinta):

o Elevi
o Personal didactic, didactic auxiliar si nedidactic
o Parinti

I.3. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura educationald in cadrul Colegiului National ,,Dragos Vodd” se caracterizeazd prin continuitatea valorilor, credintelor si semnificatiilor,
Impdrtdsite de toti membrii institutiei, fiind definite prin:
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Simboluri:

o Imnul Colegiului National ,,Dragos Voda”
o Site-ul Colegiului National ,,Dragos Voda”
o Cartea de onoare a Colegiului National ,,Dragos Voda”
Modele:
o Profesori care au predat in institutia noastra
o Panoul cu personalitati ale vietii stiintifice, culturale si sociale:
o Panou cu directorii scolii de la infiintare - in 1907 pana In prezent
o Panou cu elevii premianti la fazele nationale si internationale ale olimpiadelor scolare
Festivitati si ceremonii
o Festivitdtile de deschidere si Incheiere ale anului scolar
Balul Bobocilor ( luna octombrie)
Spectacolul caritabil de Craciun
Spectacolul prilejuit de sarbdtoarea Dragobetelui ( luna februerie)
Zilele Colegiului ( luna iunie)
Concursul Interjudetean de matematica ,, Matematica In Bucovina. In memoriam....”’( luna februarie)
Concursul judetean de informatica ,,IT Elite”
Premierea olimpicilor ( luna iunie)
Editarea revistelor ,,Lyceum” si ,, Bucovina stramoseascd”
Acordarea titlului ,, Elevul anului”
Cursurile festive pentru absolentii de liceu si gimnaziu
Intalniri de promotie

0O 0O 0 0O o 0o O o o o o

Sarbatori, intdlniri pentru consolidarea relatiilor colegiale ( excursii, aniversari, sarbatorirea unor momente religioase)
Valori si principii

Valorile Colegiului National ,,Dragos Vodd” , ca organizatie preocupatd de realizarea unui invatdmant de calitate, care sa satisfacd la un inalt
nivel cerintele de formare si educare ale tinerilor si nevoile celorlate categorii ale grupului tintd sunt:
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calitate

competenta
corectitudine

cinste

creativitate

integritate

respect

perseverenta
responsabilitatea sociala

O O O O 0O O O 0 O

Principiile care conduc activitatea Colegiului National ,,.Dragos Voda” sunt:
o Orientarea actului didactic spre o educatie complexa (formald, nonformala , long life learning)
o Flexibilitate educationald in contextul descentralizarii sistemului de Invdtdmant
o Acceptarea si valorizarea diversitatii culturale si sustinerea accesului egal la educatie
o Cooperare si solidaritate sociald prin parteneriat cu familiile elevilor, cu institutii de Invdtdmant, cu comunitatea

I.4. Viziunea scolii
Colegiul National ,,Dragos Voda” , o scoald modernd si performanta, ancorata in realitatile societdtii romanesti si europene, promotoarea unui
invatamant orientat pe valori, creativitate, cunostinte fundamentale si specifice.

Misiunea scolii

Colegiul National ,,Dragos Voda” isi propune sa asigure un nivel ridicat de performanta scolara, care sd permita absolventilor integrarea optima in
mediul academic si pe piata muncii.

Colegiul National ,,Dragos Voda” promoveaza dezvoltarea calitdtilor si aptitudinilor fiecdrui elev in vederea educdrii In spiritul muncii, al cinstei,
onestitdtii, construindu-le personalitatea prin dobandirea de cunostinte de cultura generald, prin formarea de abilitéti practice in vederea dezvoltarii
competentelor cheie si a insusirii valorilor fundamentale ale culturii nationale si internationale.

Un interes deosebit se acorda pregdtirii elevilor pentru intelegerea si aplicarea principiilor democratice, a dezvoltarii abilitatilor de comunicare si
relationare, aprecierii valorilor culturale si artistice din patrimoniul universal.
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II. FUNDAMENTAREA STRATEGIEI

II.1 Analiza mediului intern

In contextul invatdmantului actual din judetul Suceava se poate afirma ca institutia noastra:
o Este o scoala cu traditie
o Este o scoald de prestigiu
o Obtine an de an rezultate bune si foarte bune in pregatirea elevilor si la concursurile scolare
o Obtine an de an rezultate bune la examenele de final de ciclu ( evaluare nationald,bacalaureat)

Colegiului National ,,Dragos Voda” este o unitate de Invatdmant liceal si gimnazial.

Oferta de scolarizare atragatoare si prestigiul obtinut de-a lungul timpurilor, au condus la :
o Realizarea integrala a planului de scolarizare
o Admiterea absolventilor nostri in institutii de invdtdmant superior din tara si din strdindtate In procent de peste 90%
o Functionarea claselor de liceu cu un numar de elevi peste media legald ( 25 elevi pe clasd)

Colegiul National "Dragos-Voda" ofera studii liceale, pe 4 specializiri:
o Doua reale: matematica-informatica si stiinte ale naturii,
o Doud umane: filologie (intensiv englezd, intensiv francezd) si stiinte sociale.

Structura organizationali
o Realizatd conform reglementarilor in vigoare
o Deciziile se iau in cadrul Consiliului de administrattie si in cadrul Consiliului profesoral
o Relatiile dintre diversele compartimente sunt reglementate prin organigrama instititiei si sunt in concordantd cu prevederile Regulamentului
de organizare si functionare a institutiilor de invatamant preuniversitar, cu Regulamentul de ordine interioard si cu Regulamentul intern al
colegiului
o Se responsabilizeazd cadrele didcatice prin delegarea de sarcini la nivelul colectivelor de catedra , a comisiilor si grupurilor de lucru.
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I1.1.1 Organigrama Colegiului National ,, Dragos Voda”

[ MENCS /ISJ ]

v
Consiliu W ( Consiliu de ) ( CEAC
Profesoral J‘ L Administratie J‘ I
v
Director
v
v y v v v v
Contabilitate Secretariat Biblioteca Inginer de Laboranti Administrativ
sistem
\ 4
v
y v Personal
Sefi de catedre/ Coordonator Consilier Comisii nedidactic
Comisii metodice proiecte educativ de lucru
europene
\ 4
\ 4 \4 \4
Echipe de lucru Comisia Consiliul
proiecte/programe dirigintilor elevilor
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I1.2 . REVIZUIREA ACTIVITATII DESTASURATE IN ANUL SCOLAR 2015-2016

I1.2.1 RESURSE UMANE

Cadre didactice titulare - 35, din care :
3 cu doctorat
3 doctoranzi
23 cu gradul didactic 1
4 cu gradul didactic 2
e 2 cu definitivat
Personal didactic auxiliar - 8, din care:
e secretar -2
e contabil — 2
e bibliotecar — 1
e inginer de sistem — 1
e laboranti - 2
Personal nedidactic 12, din care:
e Ingrijitori : 5
e  Muncitori: 2
e Paznici: 3
e Fochisti: 2

Numirul de elevi rdmasi Tnscrisi la sfarsitul anului scolar 2015-2016 a fost de 685 din care:

e 60 lainvataimantul gimnazial
¢ 625 lainvatamantul liceal.

Dintre acestia , 3 elevi sunt din Republica Moldova.
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I1.2.2. Situatia la invitituri la sfarsitul anului scolar 2015-2016:
o Procentul de promovare pe scoala:
o Procentul d promovare pe cicluri de invdtdmant:
- VI- VIII: 100%
- IX- XII: 98,54%

Rezultatele la EVALUAREA NATIONALA : din cei 25 elevi absolventi ai clasei a VIII -a , toti au sustinut examenul de Evaluare nationali ,
distributia mediilor fiind urméatoarea:

Nr Nr. elevi | Nr Note
total | care au

elevi | sustinut elevi 3-4,99 5-5,99 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8,99 |9-9,99 |10

Disciplina proba absenti

Limba si

literatura

Ay 25 25 0 0 6 4 6 5 3 1
romana
Matematica | 25 25 0 4 3 4 8 2 4 0
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RezultateEvaluare Nationala clasa a VllI-a

30

25
20
15
10
0 Lotk

Nr total Nr.elevi  Nr Note
elevi careau

sustinut

proba

%]

m Disciplina  m Limba si literatura romana B Matematica

Rezultatele la BACALAUREAT: Situatia rezultatelor la examenul de bacalaureat 2016 este prezentatd In tabelul de mai jos .

N Din care cu
Nr Nr. . umar medii: Nr. Din care cu medii:
. . . Nr. elevi | de .
Sesiunea elevi elevi R ey g elevi
. . . . | eliminati | candidati 5 - e
inscrisi | prezenti respinsi | < 5 5.99 reusiti | 6 -7 -8 -9 110
P : 699 |7.99 (899 |9.99
2016 175 175 0 19 9 10 156 37 35 54 30 0
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I1.2.3. Activitatea de performanta

Colegiul nostru promoveaza si sustine in mod constant excelenta, atdt in activitatea elevilor cat si in activitatea cadrelor didcatice.Anual , la
festivitatea de Incheiere a anului scolar sunt premiati elevii care au obtinut rezultate foarte bune la concursurile si olimpiadele scolare , dar si elevii
care s-au implicat in mod deosebit In organizarea unor concursuri organizate in cadrul colegiului sau in activitati extrascolare. Premiile sunt
acordate de cdtre Asociatia de parinti ,,Dragos Voda” sau din fonduri obtinute prin sponsorizari.

In anul scolar 2015-2016 s-au obtinut urmétoarele rezultate:
Concursuri scolare- etapa nationali

— Titlul de LAUREAT a Concursului National de reviste scolare - revista ,, Lyceum”
— Premiul al II- lea — Concursul LicArt , sectiunea poezie

Olimpiade- etapa judeteana

— 2 premii 3
— 12 mentiuni

Concursuri scolare din CAEN- etapa judeteana:

— 1 premiu 1 — Concursul national ,,impreuna”

o 1 premiu 3 — Concursul de cultura si civilizatie roméaneasca
Concursuri scolare regionale si judetene : numeroase premii obtinute atat de elevii din Tnvatdmantul gimnazial , cat si cei din Tnvatdmantul
liceal.

I1.2.4.RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Colegiul National ,, Dragos Voda” are urmatoarele spatii de scolarizare:
o Un corp de clidire principal , care addposteste:
- 26 sdli de clasa;
- 3 laboratoare — fizica, chimie, biologie
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- Bibliotecd dotata cu 44614 volume;
- Cabinet de consiliere psihopedagogica
- Capela
- Sala de festivitati
- Birourile si sala profesorala
o Corpul de clidire secundar, care adaposteste:
- laboratoare informaticd conectate la internet :
-1 AeL;
-2 MULTIMEDIA ;
- 3 INFORMATICA,;
- cabinet franceza conectat la internet ;
- 2 cabinete engleza conectate la internet;
- cabinet de stiinte sociale;
- cabinet de istorie-geografie
- cabinet medical;
- cabinet stomatologic;
o Sali de sport, in interiorul areia este amenajata o sala fitness si o baza sportivd — 3 terenuri: handbal, baschet, volei;

Dotarea cu calculatoare: numar total de calculatoare 119, din care 106 utilizate de elevi
o) 1 + 24 calculatoare utilizate 1n sistem Ael. (1 server);
48+2 calculatoare in 2 cabinete de informatica;
4 calculatoare utilizate de personalul didactic auxiliar: secretariat,contabilitate;
1 calculator utilizat de cadrele didactice in sala profesorala;
1 calculator utilizat la cabinetul de limba franceza;
27 calculatoare utilizate in cele doua cabinete de limba engleza;
1 calculator ,1 video proiector si 1 televizor in cabinetul de fizicé;
1 calculator, 1 televizor si 1 imprimanta in cabinetul de chimie;
1 calculator, 1 imprimanta, 1 televizor si 1 DVD-player in cabinetul de biologie;
2 calculatoare destinate activitatii bibliotecii.
1 calculator + 1 videoproiector multimedia 1
1 calculator +1 videoproiector multimedia 2
Dotarea moderna mai cuprinde 10 imprimante, 2 scanere, 1 laptop, 7 video-proiectoare, 8 televizoare

0O O O O O O O 0 o0 o0

o
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Scoala este dotata cu centrald termica proprie, modernd, care deserveste cele doua clddiri n care se organizeaza cursurile . Sala de sport este
dotata cu doud centrale proprii: una pentru vestiare si una pentru sala.

Corpurile de cladire In care se desfasoard activitatea didactica sunt corespunzatoare standardelor de calitate . Materialul didactic existent ,
imbinat cu strategiile de predare- Invatare traditionale, dar si moderne, ajuta la realizarea unui invatamant de calitte si eficient
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DENUMIREA
INDICATORILOR

TOTAL
CHELTUIELI
CHELTUIELI
CURENTE
TITLUL 1
CHELTUIELI DE
PERSONAL
TITLUL II
BUNURI SI
SERVICII
TITLUL XI ALTE
CHELTUIELI
Burse

70. CHELTUIELI

Cod
Indicator

00

01

10

20

59

59.01
70

Nr.
Rand

14

30

31
32

BUGETUL LOCAL

PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE SI ALINEATE

BUGET
INITIAL

2,878,475,00
2,866,575,00

2,479,275,00

352,300,00

35,000,00

35,000,00
11,900,00

2015

INFLUENTA BUGET

61,390,00
61,390,00

61,390,00

0,00

0,00

0,00
0,00

RECTIFICAT

2,939,865,00
2,927,965,00

2,540,665,00

352,300,00

35,000,00

35,000,00
11,900,00

din care
credite
bugetare
destinate
stingerii
platilor
restante

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

TRIM 1

867,250,00
867,250,00

788,000,00

70,500,00

8,750,00

8,750,00
0,00

TRIM II

520,150,00
508,250,00

465,000,00

34,500,00

8,750,00

8,750,00
11,900,00

TRIM III

642,175,00
642,175,00

567,925,00

65,500,00

8,750,00

8,750,00
0,00

TRIM IV

910,290,00
910,290,00

719,740,00

181,800,00

8,750,00

8,750,00
0,00
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DE CAPITAL
(70=71+72)
TITLUL
ACTIVE
NEFINANCIARE

XIII

71 33

11,900,00

0,00

11,900,00

0,00

0,00

11,900,00

0,00

0,00

TOTAL
CHELTUIELI

2,878,475,00

61,390,00

2,939,865,00

0,00

867,250,00

520,150,00

642,175,00

910,290,00

Partea a Ill-a
CHELTUIELI
SOCIAL-

CULTURALE

64.02

2,878,475,00

61,390,00

2,939,865,00

0,00

867,250,00

520,150,00

642,175,00

910,290,00

Invatamant

65.02

2,878,475,00

61,390,00

2,939,865,00

0,00

867,250,00

520,150,00

642,175,00

910,290,00

TOTAL
CHELTUIELI
CHELTUIELI
CURENTE
TITLUL I
CHELTUIELI DE
PERSONAL
TITLUL )|
BUNURI SI
SERVICII
TITLUL XI ALTE
CHELTUIELI

70. CHELTUIELI
DE CAPITAL
(70=71+72)
TITLUL
ACTIVE
NEFINANCIARE

XIII

00 1

01 2

10 3

20 14

59 30

70 32

71 33

2,878,475,00
2,866,575,00

2,479,275,00

352,300,00

35,000,00

11,900,00

11,900,00

61,390,00
61,390,00

61,390,00

0,00

0,00

0,00

0,00

2,939,865,00
2,927,965,00

2,540,665,00

352,300,00

35,000,00

11,900,00

11,900,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

867,250,00
867,250,00

788,000,00

70,500,00

8,750,00

0,00

0,00

520,150,00
508,250,00

465,000,00

34,500,00

8,750,00

11,900,00

11,900,00

642,175,00
642,175,00

567,925,00

65,500,00

8,750,00

0,00

0,00

910,290,00
910,290,00

719,740,00

181,800,00

8,750,00

0,00

0,00
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DENUMIREA Cod Nr.
INDICATORILOR Indicator rand

TOTAL 00 1
CHELTUIELI

CHELTUIELI 01 2
CURENTE

TITLUL Ir 20 3
BUNURI SI

SERVICII

BUGETUL ACTIVITATII AUTOFINANTATE
PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE SI ALINEATE

BUGET
INITIAL

76,641,00
76,641,00

76,641,00

2015
INFLUENTA BUGET
RECTIFICAT
0,00 76,641,00
0,00 76,641,00
0,00 76,641,00

din care
credite
bugetare
destinate
stingerii
platilor
restante

0,00
0,00

0,00

TRIM 1

34,641,00
34,641,00

34,641,00

TRIM II

19,000,00
19,000,00

19,000,00

TRIM TRIM
111 v

16,000,00 7,000,00
16,000,00 7,000,00

16,000,00 7,000,00
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TOTAL
CHELTUIELI

76,641,00

0,00

76,641,00

0,00

34,641,00

19,000,00

16,000,00

7,000,0(

Partea a IlIl-a
CHELTUIELI
SOCIAL-
CULTURALE

64.10

76,641,00

0,00

76,641,00

0,00

34,641,00

19,000,00

16,000,00

7,000,0(

INVATAMANT

65.10

76,641,00

0,00

76,641,00

0,00

34,641,00

19,000,00

16,000,00

7,000,0(

TOTAL
CHELTUIELI
CHELTUIELI
CURENTE

TITLUL II
BUNURI SI
SERVICII

Din Total
Capitol:

Invatamant secundar

Invatamant secundar
superior

00

01

20

65.10.04
65.10.04.02

76,641,00
76,641,00

76,641,00

76,641,00
76,641,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

76,641,00
76,641,00

76,641,00

76,641,00
76,641,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

34,641,00
34,641,00

34,641,00

34,641,00
34,641,00

19,000,00
19,000,00

19,000,00

19,000,00
19,000,00

16,000,00
16,000,00

16,000,00

16,000,00
16,000,00

7,000,0(
7,000,0(

7,000,0(

7,000,0(
7,000,0(
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I1.2.5. RESURSE CURRICULARE

Réspunzand nevoilor de formare si dezvoltare ale grupurilot tintd, promovand un Invatdmant centrat pe obiective, oferta curriculard a
Colegiului National ,,Dragos Voda este conceputd astfel incat sa asigure un model educational armonios si pragmatic, orientat spre dobandirea
de catre elevi a competentelor — cheie si a aptitudinilor de lucru in echipa, de comunicare, de autocunoastere , de solutionare a problemelor .

Activitatea scolii a fost recunoscutd prin acordarea de catre Ministerul Educatiei Nationale a Diplomei de Excelenta Institutionala (2010).
Intregul personal didactic al colegiului a avut drept obiectiv fundamental asigurarea calitiitii in educatie , care a vizat cu prioritate:
Asigurarea resurselor materiale si umane

Aplicarea testelor initiale de stabilire a nivelului de competenta

Intocmirea planificirilor semestriale si anuale

Impletirea metodelor de predare- invitare- evaluare traditionale cu cele moderne

Asigurarea manualelor si a auxiliarelor curriculare

Intocmirea si respectarea graficelor de pregitire suplimentari

Pregétirea elevilor pentru olimpiade si concursuri scolare

Proiectarea si realizarea de activitati extracurriculare,

Activitati desfdsurate la nivelul comisiilor si grupurilor de lucru

Propunere de discipline optionale

O O O O O O O 0 o0 o

OPTIONALE APROBATE iN ANUL SCOLAR 2015-2016

CLASA | Denumire optional Tipul optionalului Profesor propunétor
VI A Notiuni introductive le limba franceza Disciplina noua Penteleiciuc Annemarie
VII A Notiuni introductive le limba franceza Disciplina noud Penteleiciuc Annemarie
VIII A | Matematica aplicata Disciplina noud Carp Cezar

IXA Realizarea paginilor WEB Disciplina noua Debren Nicolae

IXB Realizarea paginilor WEB Disciplina noua Debren Nicolae
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IXC Matematica aplicata Disciplina noua Popescu Liviu

IXD Mari personalitati ale lumii Disciplina noud Ciocan Petrica

IXE Ansamblu Coral Disciplina noua Faraon Bogdan

XA Mari personalitati ale lumii Disciplina noua Ciocan Petrica

XB Matematica aplicata Disciplina noua Duminica Doina

XC Algoritmi de rezolvare a problemelor de chimie | Disciplina noua Misind Lacramioara
organica

XD Literature and film Disciplina noua Nistor Adelina

XE Mari personalitati ale lumii Disciplina noua Ciocan Petrica

XF Baschet Disciplina noua Stefan Bogdan

XTI A Matematica Aprofundare Carp Dorina
Gramatica limbii romane Disciplina noua Ghidion Dorina
Biologie Aprofundare Zancu Daniela

XIB Exegeza biblica Disciplina noua Nita Iulia
Limba romana contemporana Disciplina noud Iosep Roxana
Matematica Aprofundare Piticari Mihai

XIC Limba romana Aprofundare Carlontd Angela
Chimie Extindere Misinad Lacramioara
Matematica Aprofundare Carp Cezar
Administrarea retelelor si calculatoarelor Disciplina noua Sabie Marieta

XID Fotbal Disciplina noud Lupu Bogdan
Istoria aprofundare Ciocan Petrica
Gramatica Limbii romane Disciplina noua Stefaroi lonela
Ansamblu coral Disciplina noua Faraon Bogdan
Exegeza biblica Disciplina noua Cojocari Alexandru

X1E Istorie Aprofundare Ciocan Petrica
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Arii protejate

Disciplina noua

Cojocari loana

Ansamblu coral

Disciplina noud

Faraon Bogdan

Economie aplicata

Disciplina noua

Vasiliu Doinita

Literature and film Disciplina noua Nistor Adelina
XIT A Matematica Aprofundare Carp Cezar
Limba romana Aprofundare Ghidion Dorina
Biologie Aprofundare Zancu Daniela
XII B Limba romana Aprofundare Iosep Roxana
Matematica Aprofundare Duminica Doina
Biologie Aprofundare Zancu Daniela
XIIC Matematica Aprofundare Carp Dorina
Limba romana Aprofundare Carloanta Angela
Iconografie Disciplina noua NIta Iulia
Handbal Disciplina noua Stefan Bogdan
Exegeza biblica Disciplina noua Cojocari Alexandru
XIID Exegeza biblica Disciplina noua Ionescu Ionut
Istorie Aprofundare Ciocan Petrica
Limba romana Aprofundare Ghidion Dorina
Baschet Disciplina noua Stefan Bogdan
Amenajari turistice si dezvoltare durabild in judetul | Disciplind noua Cojocari loana
Suceava
Campulung Moldovenesc-repere istorice Disciplina noua Stefaroi Octavian
XITE Istorie Aprofundare Stefaroi Octavian

Campulung Moldovenesc-repere istorice

Disciplina noua

Stefaroi Octavian

Geografia Europei

Isciplina noua

Cojocariu loana

Iconografie

Disciplina noua

Nita Iulia

Baschet

Disciplina noua

Lupu Bogdan
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Comment rediger un essai

Disciplina noua

Penteleiciuc Annemarie

XII'F

Istorie Aprofundare Stefaroi Octavian
Limba romana Aprofundare Carloanta Angela
Amenajari turistice si dezvoltare durabild in judetul | Disciplina noua Cojocari loana
Suceava

Baschet Disciplina noua Stefan Bogdan
Ansamblu coral Disciplina noua Faraon Bogdan
Ecogeografia turismului in Romania Disciplina noua Piticar Mihai

I1.3. RELATII CU COMUNITATEA LOCALA

Relatiile cu comunitatea locala reprezintd o componentd fundamentala a actului educational. Acestea presupun relatii cu :administratia publicad
locald, agentii economici, mass-media, oameni de afaceri, instititii de culturd, organizatii sportive, organizatii nonguvernamentale, bisericd,
parinti, institutii de Invdtdmant superior etc.Toate aceste segmente ale comunitdtii locale sunt interesate de formarea elevilor pentru viata, pentru
a deveni membri de bazd ai comunitatii si societdtii, In general.in acest scop, trebuie sa primeasca din partea scolii informatii si sd li se ofere
posibilitati cat mai concrete de implicare n procesul de formare a tinerilor, in viata scolii , In procesul de dezvoltare si Tmbunadtdtirea a calitdtii
educatiei oferite de scoald.in acelasi tim, trebuie sa 151 asume responsabilitdti cat mai clarein diverseleasctivitdti organizare de scoald, dar si in
gasirea de noi resurse financiare si materiale.Aceasta se poate realiza prin sponsorizarea unor activitati organizate de scoala, dar si prin

sprijinirea elevilor cu probleme sociale deosebite sau a celor supradotati.
Optimizarea procesului instructiv- educativ are la baza parteneriatul cu pdrintii elevilor colegiului.

Un management eficient trebuie sd anticipeze evolutiile pietei fortei de muncd , atat la nivel local cat si national, pentru a raspunde nevoilor de
formare ale societatii prin politicile scolii, prin oferta de curriculum la decizia scolii, prin dezvoltarea personalului, prin dotdri, finantari etc.

Pentru ca scoala noastra sa fie pregatitd sa facd fata acestor evolutii este necesar :

o Sa scolarizeze anual un numar de peste 650 elevi
o Sd diversifice oferta de scolarizare
o Sa satisfaca, pe termen lung , cerintele comunitatii
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In anul scolar 2015-2016 au fost incheiate diverse parteneriate, dintre care enumerim:
e Parteneriate cu comunitatea locald: Primaria municipiului Campulung Moldovenesc, Politia municipiului, Jandarmeria, Biserica ,,Sfantul
Nicolae”, Biblioteca municipala
e Parteneriate cu institutii de invdtdmant superior: Universitatea ,,Al.1.Cuza” lasi, Universitatea ,,Gheorghe Asachi ,, Iasi, Universitatea .,
Stefan cel Mare ,, Suceava, Universitatea Tehnica Cluj Napoca
e Parteneriate cu institutii de Tnvatdmant preuniversitar.
e Parteneriat cu Fundatia ECDL Romania
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CAPITOLUL III. ANALIZA DE NEVOI.

II1.1. REURSE UMANE

ITI.1.1 Elevi — evaluare

III.1.1.a. Planul de scolarizare.

Oferta de scolarizare a Colegiului National ,, Dragos Voda” este stabilitd anual pe baza urmatorilor factori determinanti: strategia locala de
dezvoltare a serviciilor educationale, solicitarile comunitatii locale si resursele existente la nivelul unitatii de invatamant si la nivel local. in
conditiile unui rol bine conturat si traditional n oferta educationald locald, planul de scolarizare al Colegiului National ,, Dragos Vodd” se
caracterizeaza printr-o relativa stabilitate in timp. Astfel, Colegiului National ,, Dragos Voda” ofera:

1. la ciclul gimnazial: Tnvatamant in limba romana, in limbile germana si engleza;

2. la ciclul liceal: invatamant in limba romana si invatdmant in limba germana in filiera teoretica — profil real si uman cu urmatoarele specializari:
matematica informatica, stiinte ale naturii, filologie si socio — umane.

In anul scolar 2013/2014, structura claselor a fost urmatoarea:

Nivel Specializare Clasa/Numar de clase Total

S |6 7 8 9 10 |11 |12
Gimnazial 1 1 1 -
Matematica- informatica
Stiinte ale naturii

Liceal Filologie

Stiinte sociale

[ [ (NI
— N [= o
— N [= o
— N [= o
ENIEN NS Hote]

In anul scolar 2014/2015, structura claselor a fost urmatoarea:
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Nivel Specializare Clasa/Numar de clase Total

5 6 7 (8 |9 10 |11 |12
Gimnazial 1 1 1 -
Matematica- informatica 2 2 2 2 8
Stiinte ale naturii 1 1 1 1 4
Liceal Filologie 1 1 1 2 5
Stiinte sociale 1 1 1 1 4
In anul scolar 2015/2016, structura claselor a fost urmitoarea:
Nivel Specializare Clasa/Numir de clase Total
5 6 7 8 9 10 11 |12
Gimnazial - 1 1 1
Matematicd- informatica 2 2 2 2 8
Stiinte ale naturii 1 1 1 1 4
Liceal Filologie 1 2 1 2 6
Stiinte sociale 1 1 1 1 4
Evolutia numarului de elevi in perioada 2012-2016:
Anul scolar Gimnaziu Liceu Total
2012-2013 25 707 734
2013-2014 43 669 712
2014-2015 61 657 718
2015-2016 60 631 691
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Evolutia numarului de eleviin
perioada 2012-2016:

800

700
600
500
400
300
200
100
0 —

Gimnaziu Liceu Total

m2012-2013 m2013-2014 2014-2015 2015-2016

Constatari:
e numarul de elevi / clase in CNDV ramane aproximativ constant
e se remarca efective mai mici de elevi la clasele de gimnaziu
e planul de scolarizare s-a realizat in fiecare an 100% la liceu, dovedind atractivitate pentru oferta educationald din CNDV
e planul de scolarizare la gimnaziu nu a fost realizat incepand cu anul scolar 2015-2016

111.1.1.b) Starea discipliara a elevilor

Rolul actiunii educative este acela de a forma competente generale — de relationare cu semenii, de actiune si insergie sociald etc. — care sa
diferentieze libertatea asumata responsabil de libertinaj. Din aceastd perspectiva, sursa primard a actiunii educative o constituie setul de reguli pe
baza caruia gcoala exista ca organism social.

In Colegiul National ,,Dragos Voda” climatul general social este caracterizat prin doud valente contradictorii: pe de o parte existenta unui
amestec de atitudini din partea cadrelor didactice, incluzand impunere autoritara fara o susfinere argumentata, atitudine de indiferenta, lipsa de
consecventd etc., pe de alta parte opozitie teribilistd din partea elevilor si cautarea cdilor de minima rezistentd la care nu de putine ori contribuie si
parintii care nu inteleg intotdeauna respectarea cu strictete a prevederilor regulamentare mai cu seama cele referitoare la invoirea elevilor si la
obtinerea motivarilor cu Certificate medicale. Situatiile statistice aratd un procent foarte mic de sanctiuni disciplinare aplicate elevilor. Pentru
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descurajarea absenteismului — probabil cel mai grav fenomen iInregistrat in privinta disciplinei elevilor — pot fi initiate o serie de masuri concrete,

vizand in esentd o crestere a consecventei aplicarii prevederilor regulamentare.

Misuri posibile de imbuniititire a situatiei absenteismului
- fiecare diriginte va utiliza lista medicilor de familie pentru motivarea absentelor medicale,

- cererile pentru motivarea absentelor din partea parintilor vor fi Inregistrate si aprobate numai de directiune,

- Se vor stabili si aplica sanctiuni pentru situatiile de chiul dovedite etc
b1) Situatia absentelor : total / nemotivate

Clasa Total Total Total
An scolar | An scolar | An scolar
2013-2014 2014-2015 | 2015-2016
aV-a 167/11 39/0 -
a Vl-a 357/46 141/2 93/0
a VIl-a 464/4 323/52
a VIII-a - - 488/187
alXa 2989/1385 5963/3374 | 4287/1326
aXa 9051/3437 5407/3857 | 7031/2460
aXla 11875/4049 9440/6956 | 5479/1350
aXlla 14061/3501 13388/9356 | 12492/3717
Constatari:

Absenteismul — fenomen inregistrat, de altfel, in Intreg sistemul de Tnvatimant la aceastd data, este explicat de factori de naturd externd unitatii de
invatamant, dar si de factori de natura interna. Astfel, un inventar minimal al acestor factori ar include:
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1) Factori de natura externa:

a. Copii din familii monoparentale sau copii lasati in grija unor rude pe perioada in care parintii sunt plecati pentru munca din localitate (situagie
intalnita la aproximativ 7% dintre elevii Colegiului National ,,Dragos Voda”);

b. Copii provenind din medii socio-economice dezavantajate, din familii a caror interes pentru studiile copiilor proprii este descurajat de situatia
sociala si economica precara, mai ales la ciclul gimnazial (aproximativ 2% dintre elevii Colegiului National ,,Dragos Voda”);

c. Copii cu probleme reale de sanatate, temporare sau permanente, a caror absentd de la scoald este justificatd si care depun eforturi pentru
incheierea situatiei lor scolare.

2) Factori de natura interna:

a. Solicitarile ridicate ale programelor scolare curente, concomitent cu selectivitatea studiului spre anii terminali in scopul pregatirii pentru
continuarea studiilor;

b. Neatractivitatea anumitor activitati didactice, determinata de o abordare formala, didacticista a continuturilor;

c. Oferta insuficienta si/sau formalismul activitatilor extracurriculare si extragcolare care sa orienteze intr-o mai mare masurd ocuparea timpului
liber si atragerea elevilor spre scoala;

d. Inconsecventa 1n aplicarea prevederilor regulamentare de catre diriginti.

Actiunea concertatd asupra influentei acestor factori, in special asupra celor de natura interna aflati sub controlul unitatii de nvatamant, constituie
prioritati pe termen mediu si lung. Actiunile intreprinse in acest sens ar trebui sa vizeze in mod special centrarea actului educational pe elev si pe
interesele acestuia, imbunatatirea ofertei de activitati extrascolare si extracurriculare si consecventd si seriozitate in aplicarea regulamentelor
scolare. In acest sens Procedura de combatere a absenteismului are prevederi clare si ferme pentru gestionarea absentelor si aplicarea sanctiunilor.
Eficienta este si activitatea psihologului scolar care conlucreazi cu dirigintii pentru corectarea comportamentului unor elevi. In unitatea noastra
scolard se desfdsoara permanent activitati de prevenire, nesemnalizandu-se cazuri de abandon scolar.
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b2) Situatia la purtare

Tabel cu notele scazute la purtare

Nota | Nota | Nota | Nota | Nota | Nota Total

9 8 7 6 5 4
An scolar | 92 52 15 7 1 2 169 | 23,73%
2013-2014
An scolar | 98 39 15 5 3 2 162 | 22,56%
2014-2015
An scolar | 73 21 8 5 1 8 116 | 16,78%
2015-2016
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Tabel cu notele scazute la purtare

Total

Nota 4
Nota 5
Nota 6
Nota 7

Nota 8

Nota 9

o]

20 40 60 80 100 120 140 160 180

M Series6 W Seriesh Series4 m Series3 mSeries? M Seriesl

Constatiri:
e Fenomenul notelor scazute la purtare s-a diminuat Incepand cu anul scolar 2012-2013
e Motivul diminudrii notelor la purtare se datoreaza in cea mai mare masurd numdrului de absente

e Nu au existat elevi sanctionati disciplinar

111.1.1.c) Examenul de bacalaureat

Rezultatele la BACALAUREAT: Situatia rezultatelor la examenul de bacalaureat este prezentata in tabelul de mai jos .
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N Din care cu
Nr Nr. . umar medii: Nr. Din care cu medii:
. . . Nr. elevi | de .
Sesiunea elevi elevi e e e . q elevi
. . . . | eliminati | candidati 5 - ..
inscrisi | prezenti respinsi | < 5 5.99 reusiti | 6 -7 -8 -9 "1 10
P . 699 |7.99 (899 |9.99
2013 169 169 0 19 9 10 155 26 55 55 19 0
2014 170 170 0 15 7 8 155 30 44 59 22
2015 169 169 0 16 7 9 153 25 52 53 23 0
2016 175 175 0 19 9 10 156 37 35 54 30 0
Rezultate bacalaureat
Din care cu medii: =
Nr. elevi reusiti
Din care cu medii: E
Numar de candidati respinsi E==——
Nr. elevi eliminati
Nr. elevi prezenti
Nr elevi inscrisi
0 50 100 150 200

m2016 w2015 m2014 m2013 m

I1I1.1.d. Activitatea de performanta:
- anul scolar 2012-2013: La faza judeteanad a olimpiadelor au participat 127 de elevi, din care 5 s-au calificat pentru faza nationala,
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obtindnd un premiu si 4 mentiuni/mentiuni speciale. Elevii colegiului s-au calificat si au obtinut 14 premii la fazele nationale ale concursurilor
scolare organizate de Ministerul Educatiei
- anul scolar 2013-2014: La faza judeteana a olimpiadelor au participat 116 de elevi, din care au fost 3 calificari pentru faza nationala, o eleva

calificandu-se la doud olimpiade nationale. Elevii colegiului s-au calificat si au obtinut 8 premii la fazele nationale ale concursurilor scolare
organizate de Ministerul Educatiei

- anul scolar 2014-2015

La faza judeteana a olimpiadelor au participat 157 de elevi, din care 3 s-au calificat pentru faza nationala, obtinand un premiu II si 0 mentiune.
Elevii colegiului s-au calificat si au obtinut 3 premii la fazele nationale ale concursurilor scolare organizate de Ministerul Educatiei . Echipa de

roboticd a colegiului s-a calificat la faza nationaldaconcursului organizat de Agentia Spatiala Europeana.

- anul scolar 2015-2016

Dintre elevii calificati la fazele judetene ale olimpiadelor scolare, nu au fost elevi calificati la faza nationala , dar s-au obtinut un premiu I si un

premiu II la fazele nationale ale concursurilor scolare organizate de Ministerul Educatiei.

II1.1.1.e.Analiza SWOT a domeniului ELEVI

S W [0) T

Puncte tari Puncte slabe Oportunititi Amenintiri

ELEVI

-elevi cu potential intelectual la | -lipsa motivatiei Invatarii -Posibilitatea recunoaterii in UE a | -Dezvoltarea haotica a pietii
nivelul  cerintelor  impusede | -lipsa unor deprinderi de activitate | diplomelor de studiu obtinute in | muncii, care aduce o anumitd
profilul scolii intelectuala Romania nesiguranta 1n insertia socio-
-Dorinta de implicare In activitdti | -anumite carente de comunicare | -Dorinta parintilor de a fi | profesionald a tinerilor
extrascolare elevi-parinti, profesori-elevi parteneri a scolii in derularea | -Lipsa perspectivei pentru
-Acordarea de burse -Numarul ridicat de absente si | procesului de invatare absolventi

-Spirit competitional demonstrat
prin participarea si rezultatele
obtinute la  concursuri  si

selectivitatea studiului, in special
1n anii terminali de liceu

-Participari la programe europene
-Obtinerea atestatului ECDL

-Depresia demografica
-Deficiente in procesul de selectie
si repartizare a elevilor 1n liceu
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olimpiade

-Din ce in ce mai interesati de
propria formare

-Promovabilitatea la examenul de
bacalaureat

- Promovarea la examenul de
Evaluare Nationald

- Implicarea unui numar mare de
elevi in activitati extracurriculare;
- rezultate bune 1in cadrul
concursurilor scolare,;

- Procentul mare de elevi cu medii
peste 8 in anul scolar 2015-2016

I11.1.2 Personal didactic-evaluare
Evolutia personalului Colegiului National ,,Dragos Voda” in perioada 2013 — 2016 pe categorii de personal si forme de numire a fost urmatoarea:

Anul scolar Personal didactic Personal Personal
didactic auxiliar | nedidactic
2013-2014 40 7 14
2014-2015 41 8 14
2015-2016 40,8 8 13

Variatia numarului de posturi pentru diferifi ani scolari este mai ales o consecintd a aprobarii Statului de functii de catre ISJ SV , reglementari care
au la bazd si reduceri de personal. Se poate remarca imposibilitatea activitatilor pe grupe la clasele intensive. Scdderea numdrului de posturi
didactice este argumentatd in principal de sciderea numirului de clase. In demersul de stabilizare a personalului didactic la nivelul unitatii de
invatdmant, a crescut numarul titularilor. Cu toate acestea, existenta unor situatii specifice unitatii de Tnvatamant (directori, personal cu concediu
fara plata pentru doctorat, concedii pentru ingrijirea copilului), a determinat mentinerea in incadrarea cu personal didactic a unui numar relativ
constant de ore alocate pentru detasare in interesul Invatdmantului, suplinire, completare de norma si cumul/plata cu ora.
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Sub aspectul pregétirii profesionale si calitatii prestatie didactice, la nivelul personalului didactic din Colegiul National ,,Dragos Voda” se remarca
ponderea ridicata a cadrelor didactice cu gradul didactic I si doctorat si a cadrelor didactice cu gradatie de merit. Astfel, la nivelul anilor 2014 -
2017, luand in calcul cadrele didactice cu cel putin %2 norma in unitate, situatia statistica se prezinta astfel:

in anul scolar 2013-2014 , activitatea de predare-invatare a fost sustinutd de 47 de cadre didactice, din care: 34 titulari, 1 detasat, 5 suplinitori
calificati, 3 cadre didactice pensionare, 3 profesori titulari in alte unitati scolare, 1 consilier psihopedagog. Dintre profesorii titulari: 4 sunt
metodisti,4 sunt sefi de cerc, Doctorat — 2 ,Gradul I - 21, Gradul I — 11, Definitivat — 8, Debutanti — 1, Doctoranzi — 3 profesori +1 inginer
sistem

in anul scolar 2014-2015 | activitatea de predare-invatare a fost sustinutd de 47 de cadre didactice, din care: 34 titulari, 1 detasat, 5 suplinitori
calificati, 3 cadre didactice pensionare, 3 profesori titulari in alte unitati scolare, 1 consilier psihopedagog. Dintre cadrele didactice titulare : 5 sunt
metodisti, 5 sunt responsabili cerc pedagogic , 2 membri in consiliul consultativ pe discipline, 1 formator Delf, Doctorat — 3 , Gradul [ - 21,
Gradul II - 11, Definitivat — 8, Debutanti — 1, Doctoranzi-3

In anul scolar 2015-2016 , activitatea de predare-invatare a fost sustinutd de 48 cadre didactice, din care: 34 titulari, 1 detasat, 5 suplinitori
calificati, 1 cadru didactic pensionar, 3 profesori titulari in alte unitati scolare, 1 consilier psihopedagog. Dintre profesorii titulari: 4 sunt
metodisti,4 sunt sefi de cerc, Doctorat — 3 ,Gradul [ - 26,Gradul II - 9, Definitivat — 3, Doctoranzi — 3 profesori +1 inginer system.

In acelasi timp, este semnificativd participarea directd a cadrelor didactice din Colegiul National ,,Dragos Vodi” la procesul de reformi a
invatamantului, colectivul didactic cuprinzand:

1) Formatori ;
2) Metodisti ISJ;
3) Membri in structuri institutionale de nivel judetean (consilii consultative pe discipline, , comisii centrale olimpiade nationale etc.).

Preocuparea pentru perfectionare, formare continua si dezvoltarea profesionald a determinat participarea in numar mare a cadrelor didactice din
Colegiul National ,,Dragos Vodd” la activitdtile metodice si cursurile de formare continud organizate de institutiile abilitate la nivel local, judetean
si national. In aceasta privinta, sprijinul acordat de Comisia pentru perfectionare, formare continua si dezvoltare profesionala, s-a dovedit important
— fiind asiguratd informarea corespunzatoare a cadrelor didactice asupra ofertei de formare existente. Rolul Comisiei trebuie insd in continuare
crescut — in special in privinta monitorizdrii modului in care se realizeazd perfectionarea periodicd a cadrelor didactice, asa cum este aceasta
prevazuta de legislatia in vigoare.
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Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice si a personalului in general nu au fost inregistrate n ultimii ani situatii deosebite. Rdman in continuare
unele probleme legate de punctualitatea la clasd, de respectarea termenelor privind indeplinirea anumitor atributii de serviciu specifice, de
participarea consecventd la toate activitatile organizate de scoald. Pentru a reduce frecventa acestor probleme, in baza prevederilor Contractului
colectiv de munca si in urma negocierilor purtate cu personalul didactic, a fost actualizata fisa postului cadru didactic — aceasta fiind ulterior
asumata de toti profesorii angajati in Colegiul National ,,Dragos Voda” Evaluarea activitatii personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic a
determinat acordarea in ultimii ani de catre Consiliul de Administratie a calificativului foarte bine marii majoritati a personalului didactic si

didactic auxiliar.

II1.1.2.1.Analiza SWOT a domeniului CADRE DIDACTICE

S W [0) T

Puncte tari Puncte slabe Oportunitati Amenintari

CADRE DIDACTICE

-Profesionalismul corpului | -motiva financiara slaba - oferte de formare continua -migratia fortei de munca din
didactic - Repartitie  neuniformd@ a | -aprecierea scolii de cdtre pdrinti | Invdtdmant, 1n  special la
-Grade didactice obtinute la timp | initiativei sl implicarii | si comunitatea locald disciplinele TIC si Informatica

-Doctori si doctoranzi

-metodisti ai ISJ

-Formatori

-Cu stagii de perfectionare in
strdinatate

-cu abilitati  de
calculator
-Cunoasterea cel putin a unei
limbi de circulatie internationala
-Stabilitate si  continuitate la

operare  pe

catedrd
-Dorinta de formare continud
-Formarea  profesorilor  prin

proiecte europene Erasmus +

personalului in problemele unitatii
de invatamant

-Conservatorismul  unor cadre
didactice

-neadaptarea metodelor de
predare-invatare-evaluare la

nevoile elevilor
-folosirea insuficienta a resurselor
materiale aflate in dotarea scolii

-Strategie coerenta privind
dezvoltarea retelei scolare la nivel
local  Pozitie traditional bine
stabilitA 1n  ierarhia  ofertei
educationale locale, cu efect direct
asupra cereril

- Existenta resurselor necesare
pentru formare continud la nivel
local

- Implicarea unitatii de invatamant
in procesul de selectie si angajare
a personalului didactic titular

-rezistenta la schimbare
- cadre didactice
insuficient pregétite
cariera didactica
-Centralizarea excesiva a miscarii
personalului didactic

- Lipsa de atractivitate a carierei
didactice

tinere
pentru o
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II1.2.CURRICULUM- evaluare

Reforma actuald a Curriculumului National — debutata Tn anul scolar 2003/2004, cu finalizare in anul scolar 2007/2008 — a fost 1n principal
determinatd de restructurarea Invatdmantului preuniversitar prin extinderea duratei invatamantului obligatoriu, dar si de o noud abordare in
proiectarea curriculara — in acord cu obiectivele strategice agreate la nivel european prin programul Educatie §i formare profesionala
20101.Preluand conceptia curriculara fundamentata din perioada precedenta, curriculumul actual a determinat o serie de mutatii in abordarea
procesului educational la clasa:

1) Orientarea spre dezvoltarea de competente;

2) Prezentarea continuturilor intr-o forma sintetica;

3) Aplicarea la clasa pe baza manualelor alternative;

4) Evaluarea elevilor pe baza de standarde conforme competentelor propuse.

Cu toata evolutia in ansamblu pozitivd a Curriculumului National n ultimii ani, se constata in continuare existenta unor probleme de natura
internd (coerentd, incdrcare, standarde etc.) cu efecte evident negative asupra aplicdrii la clasd si, in ultima instan{d, asupra performantelor
scolare s1 motivarii elevilor. Corectarea acestor probleme solicitd in continuare eforturi sustinute din partea cadrelor didactice, elevilor si
autorilor de programe si manuale scolare.

In ceea ce priveste curriculumul la decizia scolii, evolutia acestuia a fost marcatd in continuare de problemele de tip organizatoric (spatii de
scolarizare existente, resurse materiale, orar etc.) si de alocari vizand in special compensarea unor dezechilibre interne ale planurilor cadru de
invatdmant, in special pentru filiera teoreticd, profilul real. In acelasi timp, ponderea scazutd a curriculumului la decizia scolii la nivelul

eqe v,

raspuns la interesele elevilor.

Activitatile derulate anual pentru aplicarea Curriculumului National la clasda in Colegiul National ,,Dragos Vodd” includ in principal
urmatoarele:

Plan de dezvoltare institutionala 2016-2021 Pagina 39



1) Documentarea privind planurile de invatamant, programele scolare in vigoare si manualele scolare aprobate de Ministerul Educatiei
Nationale;

2) Studierea si discutarea programelor scolare 1n cadrul catedrelor;

3) Abilitarea curriculara prin participare la instruiri si formari sustinute de Inspectoratul Scolar Judetean Suceava, Casa Corpului Didactic, alte
institutii abilitate;

4) Elaborarea si aplicarea planificarilor calendaristice;

5) Selectia si comanda manualelor scolare.

Secventa de curriculum la decizia scolii se realizeaza prin intermediul Comisiei pentru curriculum — numitd anual prin decizie interna,
coordonatd de directorul si formata din reprezentantii tuturor ariilor curriculare. Etapele parcurse anual in stabilirea curriculumului la
decizia scolii sunt:

1) Stabilirea prioritatilor academice la nivelul Comisiei pentru curriculum si informarea cadrelor didactice si elevilor;

2) Inregistrarea de catre Comisia pentru curriculum a propunerilor de activitati curriculare §i extracurriculare din partea cadrelor didactice, cu
consultarea elevilor;

3) Evaluarea propunerilor si elaborarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii de catre Comisia pentru curriculum;
4) Consultarea elevilor si finalizarea proiectului pentru curriculumul la decizia scolii;

5) Dezbaterea si aprobarea ofertei pentru curriculumul la decizia scolii la nivelul Consiliului de Administratie (implicarea reprezentantilor
comunitatii locale) si Consiliului Profesoral;

6) Exprimarea in scris a optiunilor elevilor si prelucrarea datelor;

7) Elaborarea si aprobarea schemelor orare pentru fiecare clasa in cadrul Consiliului de Administratie
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In baza acestei proceduri interne, pe parcursul ultimilor ani, curriculumul la decizia scolii din Colegiul National ,,Dragos Vodi” a avut

urmatoarele caracteristici:

1) Structura pe pachete de discipline, urmarind continuitatea studiului pe parcursul invatdmantului liceal si coerenta cu disciplinele din trunchiul

comun si curriculumul diferentiat;

2) Orientare predominanta spre activitati de sustinere a performantei inalte prin extinderi curriculare ale disciplinelor de interes pentru elevi;

3) Stabilitate 1n timp in privinta unui numar de oferte specifice: formarea si exersarea competentelor lingvistice in limbi moderne (finalizate cu

promovarea examenelor internationale Cambridge, DELF), formare profesionald in domeniul TIC;

4) Activitati extracurriculare menite sd raspundd mai bine nevoilor de invatare ale elevilor (club de robotica,lectura, dezbateri, cercuri pe

discipline si activitati sportive).

1I1.2.1.Analiza SWOT a domeniului CURRICULUM

S

W

[0)

T

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunititi

Amenintiri

*Documentarea si aplicarea
corectd a Curriculumului National
la clasa

*Parcurgerea integrala a
programelor scolare pe baza de
planificéri adecvate

*Elaborarea CDS prin consultare
cu elevii si cadrele didactice
«Ofertd specificd de activitati
extracurriculare incluse in CDS
*Adaptarea  personalizata a
programelor scolare, exploatarea

* Ineficienta  evaluare de

curriculum: au lipsit teste de

satisfactie asupra curriculumu-

lui.

* Absenteismul

elevilor.
*Nu intoate cazurile proiectarea
didactica se  realizeazd 1In
concordantd cu cerintele elevilor
si este adaptata la nivelul acestora;
*Orientarea preponderentd a CDS
spre echilibrarea alocarilor orare
din planurile de invagamant [

din randul

e Cadrul legislativ care sustine
trecerea de la un curriculum axat
pe acumularea de informatii la un
curriculum centrat pe formarea de
competente;

g vyt

informare si de formare pentru
cadrele didactice;

* Cresterea gradului de autonomie
institutionala a scolii;

* Colaborarea cu comunitatea

* Incoerenta legislativa;

* Dezechilibrul existent 1intre
numarul de ore, continuturile
programelor si  nivelul de

cunostiinte si dreprinderi cu care
elevii intra in liceu.

Incarcarea excesiva a
programelor scolare

eLimite iIn resursele materiale,
financiare i informationale
necesare
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corecta a manualelor alternative

ca instrumente de realizare a

obiectivelor curriculare;

* Concordanta intre continuturi-
activitati de invatare-modalitati
de evaluare;

 Realizarea lectiilor tinand cont
de cunostintele si experientele
anterioare ale elevilor;
* Realizarea de fise de lucru, fise
de documentare, fise de evaluare,
teste-grila, auxiliare curriculare;
*Respectarea programelor scolare
unitare pentru disciplinele din
curriculum-ul  de  baza, si
elaborarea de  programe in
concordantd  cu  prevederile
metodologice pentru curriculum-
ul la decizia scolii ;

*Existenta unui numdr mare de

manuale si  mijloace auxiliare

utilizate in activitatile curente cu
elevii;

*Existenta unui numdr mare de

ghiduri si  alte  materiale

complementare pentru profesori;

+ Existenta  instrumentelor de

evaluare elaborate la nivel national

sau la nivel local.

*Existentd abonamentelor anuale

la revistele ,,Evrika” si ,, Gazeta

matematicd”.

*Accent pe abordarea teoretica si
mono-disciplinara

* Formalism 1in elaborarea
planificarilor si a altor documente
interne

e Utilizarea redusd a instruirii
asistate de calculator 1n aplicarea
Curriculumului National la clasa
*Manuale depasite si Tn numar
insuficient pentru toate clasele

*Subiectivism in evaluarea
nivelului de realizare a
obiectivelor  din  programele
scolare

enecorelarea evaludrii curente cu
evaluarile sumative la obiectele la
care se sustin examene nationale

locala in vederea realizarii
analizei de nevoi si, implicit, a
dezvoltarii curriculare

* Numdr redus de manuale
alternative si calitatea acestora

« inertia la schimbare

* Subiectivism si instabilitatea
sistemului de evaluare

* necorelarea cu cerintele de
evaluare utilizate pe piata muncii
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-Documentarea si aplicarea
corectd a Curriculumului National
la clasa - Parcurgerea integrald a
programelor scolare pe baza de
planificari adecvate

-Elaborarea CDS prin consultare
cu elevii si cadrele didactice
-Oferta specifica de activitati
extracurriculare incluse in CDS

I11.3. Resurse materiale - evaluare

Colegiul National ,,Dragos Vodd” functioneaza intr-un campus scolar situat in centrul municipiului CampulungMoldovenesc , pe strada Liceului ,
nr.3. Campusul este format din:

1. Corp A —cladire construita Incepand cu anul 1914, clddirea principala a colegiului, care include 26 Sali de clasd si 3 laboratoare: fizicd, chimie,
biologie

2. Corp B — sediul fostului internat scolar , a cdrei destinatie a fost schimbatdin cursul rabilitarilor din anul 2008, adaposteste cabinetele de limbi
straine, laboratoarele de informaticd, cabinetele de socio-umane si istorie-geografie

3. Sala de sport — construita Tn anul 2008.

Cladirile sunt racordate la:

1) Reteaua publica de apa — canal;

2) Reteaua publica de distribuire a energiei electrice;

3) Reteaua publica de distribuire a gazelor naturale; 4) Reteaua publica de telecomunicatii;

5) Internet si supravegheate VIDEO.
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Corp Cladirea A B
Salide clasa 26
Laboratoare de informatica -

Cabinet multimedia -

W[ W

Cabinete limbi straine -

Laborator chimie

1
Laborator fizica 1 -
Laborator biologie 1

Cabinet socio-umane - 1

Cabinet istorie-geografie - 1

Cabinet de asistenta psihopedagogica

Sald de festivitati
Biblioteca

1
1
1
Capela 1 -
1
3

Cancelaria

Birouri

Cabinete medicale - 2

Magazii 3 -

Grupuri sanitare 6 2

Toate spatiile scolare sunt dotate cu mobilier (banci scolare, mese, scaune, dulapuri etc.), sala de sport este utilatd cu echipamentele sportive
necesare, iar cabinetele si laboratoarele sunt dotate cu aparaturd si material didactic. Institutia dispune de atelier pentru efectuarea reparatiilor in
regie proprie, dotat cu dispozitivele si sculele necesare, precum si de spatii de depozitare a materialelor necesare efectuarii acestor reparatii (magazii
situate la demisol). Mobilierul scolar precum si celelalte dotari corespund in standardelor nationale .

Din veniturile proprii realizate de Colegiul National ,,.Dragos Vodd”, sunt achizitionate in fiecare exercitiu financiar materiale si mijloace didactice
— 1n special Tn domeniul tehnicii de calcul si a copiatoarelor .
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IT1.3.1.Biblioteca Colegiului National ,,Dragos Voda”

Considerata ca o resursd esentiald pentru imbunatatirea calitatii educatie oferite elevilor, biblioteca a constituie un obiectiv prioritar in dezvoltarea
institutionala pe termen scurt i mediu

1) Fondul de carte, aproximativ 43000 volume, este organizate in colectii, conform clasificarii zecimale universale, fiind asigurat accesul liber la
raft pentru 95% dintre documentele de biblioteca, restul de 5 % este reprezentat de colectia de carte veche.

2) In biblioteca sunt disponibile pentru activitatea de informare si documentare a elevilor 2 calculatoare cu acces la internet.

3) Acces liber si gratuit la documente. Inscrierea se face pe baza buletinului de identitate si a carnetului sau legitimatiei de elev. Accesul in sala de
lectura se obtine prin prezentarea carnetului sau a legitimatiei de elev .

4) Imprumut la domiciliu pentru cititorii inscrisi la biblioteci. Nu se imprumuti la domiciliu: lucrari de referinta (dictionare, enciclopedii, albume
de arta, atlase, unicate etc.), publicatiile aflate in fondul documentar, ziare si ultimul numar din reviste. In functie de categoria de cititori, pot fi
imprumutate carti si publicatii periodice (in afara celor rezervate pentru consultarea pe loc) pe diferite intervale de timp, conform regulamentului
intern.

5) Diversificarea serviciilor oferite in cadrul CDI: posibilitatatea desfasurarii activitatilor in mod individual sau In grupuri mici, mai mult spatiile
existente permit desfasurarea activitatilor cu colective mari de elevi.

6) Programele permanente desfasurate in cadrul CDI asigurd dezvoltarea culturii informationale, sustin formarea competentele elevilor in domeniul
infodocumentar.

II1.3.2.Analiza SWOT a domeniului RESURSE MATERIALE

Puncte tari Puncte slabe Oportunititi Amenintiri
» Dezvoltare bazei materiale pe . ‘ -Cadrul legislativ ce permite | -Deteriorarea mediului ecoqomic
bazi de priorititi aprobate de | - D.otar.e.a . .1nsuﬁ01ent£1 a | realizarea fondurilor | ar putea rep.rgzenta o amepmgare
Consiliul Profesoral si bibliotecii privind fondul de carte | extrabugetare pentru stabilitatea financiara a
comunitatea locali , tinand seama de nevoile de | -Implicarea scolii In competitii | unitdtii scolare

documentare ale elevilor. nationale stimuleaza participarea | -Cresterea costurilor la energie

* Existenta cabinetelor de
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specialitate, utilizate doar 1n
scopurile pentru care au fost
infiintate;

* Fondul de carte al bibliotecii
proprii este imbogatit anual.
* Achizitionarea de camere video
pentru asigurarea securitafii;

* Existenta resurselor materiale
care sprijind procesul de invatare,
insotite de instructiuni de
functionare clare, usor de inteles;

e Elevii au acces la mijloacele
didactice de care dispune scoala;

* Mijloacele didactice de
invatare si spatiile aferente permit
tuturor elevilor sd participe
integral sau pe grupe la procesul
de invatare;

» Existenta soft-urilor

educationale;
* Acces gratuit la internet
* Sistem de incalzire propriu

» Cabinet de
psihopedagogica

consiliere

 Statie radio

* Venituri proprii obtinute din
inchirierea unor spatii

- Biblioteca virtuala este partial
accesibila elevilor 1inscrisi in
evidentele aceteia

-Depasirea morald si fizica a unor
materiale didactice

-Insuficienta resurselor financiare
-Neexploatarea  suficientd  a
resurselor existente( statia radio)
-starea terenurilor de sport
-starea  acoperisului
principale

-Distributie inegald a initiativei la
nivelul personalului, elevilor si
parintilor privind dezvoltarea si
conservarea bazei materiale

- Insuficienta utilizare in procesul
didactic a materialelor existente

- 20% din mobilierul scolar in
stare necorespunzatoare

cladirii

cadrelor didactice si elevilor la
modernizarea i Tmbogatirea bazei
materiale

- Programe europene de finantare

-Sistem  legislativ  extrem de
complicat si restrictiv

-Limite 1n asigurarea resurselor
financiare necesare finalizarii
unor proiecte

- Capacitate institutionala redusa
in managementul de proiect

- Modificari  frecvente
legislatiei

- Mediu financiar rigid si ostil
- Uzura morald rapidd a tehnicii
de calcul

ale
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IT1.4. Resurse financiare — evaluare

Caracteristica esentiald sub aspect financiar a ultimilor ani constd 1n continuarea eforturile sustinute pentru fundamentarea, proiectarea si executia
corectd a bugetului de venituri si cheltuieli, concomitent cu realizarea de venituri extrabugetare din Inchirieri de spatii, activitati auto-finantate
sponsorizari i eventuale donatii.

Activitatile concrete derulate in domeniul resurselor financiare au vizat in principal:

1) Fundamentarea, realizarea proiectului de buget si planificarea bugetului aprobat;

2) Executia bugetara conform prevederilor legale 1n vigoare;

3) Inchirierea salii sport si a unor spatii nefolosite

4) Atragerea de sponsorizari si donatii prin implicarea activa a parintilor si a absolventilor;

Veniturile extrabugetare ale institutiei au permis o dezvoltare corespunzatoare a bazei materiale, precum §i asigurarea unor servicii necesare bunei
desfasurari a activitatilor. Veniturile realizate din inchirieri de spatii, activitati autofinantate si prin atragerea de sponsorizari §i proiecte au urmat o
curba ascendentd, sprijinul comunitatii locale fiind deosebit de important.Bugetul Colegiului National ,,Dragos Voda” a inregistrat in ultimii 4 ani
cresteri in valori absolute. Repartifia generald a bugetului total, inclusiv reparatiile si investitiile finantate direct de la bugetul local, pentru anul
scolar 2015-2016 , se prezinta astfel:

Repartitie buget | Anul 2013 Anul 2014 | Anul Anul
local 2015 2016
Cheltuieli 1.933.729 2469720 2540665 | 2165427
personal

Cheltuieli 333200 320140 352300 | 351681
material

Burse 22100 35000 35000 45000
Cheltuieli de | - - 11900 -

capital

Asistenta sociala | - - - 1631
Total 2289029 2824860 2939865 | 2563739

In mod curent, ponderea cheltuielilor de personal este cea mai ridicata — ajungand in general la valori apropiate de 90% din bugetul total.

In privinta repartitiei cheltuielilor pe Titlul II, situatiase prezinta astfel:
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Repartitie Titlul II: Bunuri | Anul 2013 Anul 2014 | Anul Anul 2016
si servicii 2015

Incalzit, iluminat si forta | 90444 86000 82500 110000
motrice

Apa, canal, salubritate 27077 28000 28500 38000
Reparatii curente 18998 20000 - -

Alte chelt cu bunuri si | 196681 186140 241300 | 203681
servicii (furnituri de birou,

materiale de  constructii,

telefon, internet, etc.)

Total 333200 320140 352300 | 351681

In general, pentru perioada ultimilor 4 ani, se poate constata o pondere ridicatd a cheltuielilor pentru plata utilitatilor. O contributie importanta la
asigurarea resurselor financiare necesare organizarii si desfasurarii procesului educational au adus-o in permanentd parintii elevilor Colegiului

National ,,DragosVodd” . Astfel, contributia parintilor a fost esentiala pentru:
1. achizitionarea de videoproiector pentru o sald de clasd;
2. introducerea uniformei specifice CNDV

3. Sustinerea unor activitatilor de performanta: premii, deplasari la concursuri, etc.
4. Achizitionarea dealte materiale 1n sdlilede clasa: dulapuri, table scolare.

II1.4.1. Analiza SWOT a domeniului ,,Resurse financiare”

Puncte tari Puncte slabe Oportunititi Amenintiri
» Resurse extrabugetare realizate -Cheltuieli de personal si pentru | -Interes din partea comunitdtii | -Modificari frecvente ale
din inchirieri, activititi auto- utilitati prea ridicate locale pentru asigurarea unei | legislatiei

finantate, sponsorizari, donatii

* Implicarea parintilor in
realizarea de venituri suplimentare

- Limitarea sumelor alocate prin
decizii ale autoritatilor centrale si

finantari corespunzdtoare nevoilor
scolii

- Posibilitatea atragerii de fonduri
de la bugetul de stat/comunitatea

- Mediu financiar rigid si ostil

- Limite 1n asigurarea resurselor
financiare la nivelul necesar (v.
finantare per capita)
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pentru unitatea de invatamant locale europeana pe baza de proiecte - Planificare deficitard la nivelul

« Colaborare foarte buni cu - Descentralizarea administratiei | bugetului de stat — finantari
administratia locald - Lipsa  fondurilor  pentru | si finantarii  invatdmantului | dezechilibrate sub aspect valoric
realizarea lucrdrilor la reabilitarea | preuniversitar si de timp de utilizare

acoperisului corpului A.

IIL.5. Activitati extracurriculare si extrascolare — evaluare

Activitatile extragcolare si extracurriculare reprezinta atat completari aduse educatiei oferita in cadrul activitatilor scolare curente, cat si modalitati
concrete de a interveni In organizarea si ocuparea timpului liber al elevilor. La nivelul Colegiului National ,,Dragos Voda”, cele mai importante
categorii de activitati organizate si desfasurate pentru elevi in regim extracurricular i extrascolar sunt:

1) Cercuri extracurriculare organizate la nivelul de 1-2 ore pe sdptamana 1n scopul educarii diferentiate a elevilor cu performante scolare deosebite.
Avand in vedere orientarea specificd a Colegiului National ,,Dragos Voda” si interesele exprimate de elevi, parinti si cadre didactice, sunt
organizate anual cercuri : cercul de robotica, cercul de dezbateri, cercul de lectura

2) Activitati sportive — organizate In regim extracurricular pentru sustinerea unei dezvoltari armonioase a elevilor si pentru Tmbunatdtirea starii lor
de sanatate (fotbal, baschet, handbal, tenis de masa). La nivel extrascolar, activitatile sportive sunt sustinute prin organizarea de concursuri si
competitii sportive;

3) Activitatea redactionald a elevilor este organizatd sub coordonarea cadrelor didactice si a bibliotecarei. Aparitia Revistei ,,Lyceum” si ,,Bucovina
stramoseascd” sunt o realda reusita .

4) Activitatile extrascolare de tip cultural sunt organizate cu sprijinul Consiliului Scolar al Elevilor si Consiliului Reprezentativ al Parintilor si
includ anual: Balul Bobocilor, Spectacol caritabil de Criciun, Spectacol prilejuit de sdrbdtoarea Dragobetelui, sarbatoarea absolventilor, spectacole
de teatru si concerte sustinute de elevi

5) Pentru promovarea elevilor capabili de performante scolare deosebite, se organizeaza anual in colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean
Suceava si cu finantare de la Consiliul Local al municipiului: Concursul interjudetean de matematica ,, Matematica in Bucovina. In memoriam....”,
si Concursul ,,IT Elite”.

6) Parteneriatele locale, nationale si internationale sunt in atentia elevilor si profesorilor din CNDV. Performanta academica este realizatd si prin
parteneriate cu Universitatile din Cluj-Napoca,Suceava, lasi prin participare la activitati comune si prin informarea periodicd a elevilor din clasele
terminale a liceului despre noutatile din aceste universitagi.
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7) Anual sunt organizate excursii tematice in tara

8) Colegiul National ,,.Dragos Voda” a participat de la initiere la Strategia Nationald de Actiune Comunitara si au fost organizate si desfasurate

anual activitati specifice de catre elevi, sub coordonarea catedrei de stiinte socio-umane, in colaborare cu comunitatea locala.

9) Programul ,, Scoala altfel” s-a bucurat de realizarea unor activitati diverse si foarte atractive cu participarea larga a elevilor din toate clasele si a

cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar( bibliotecar, informatician, laborante)

10) Sub atenta organizare si coordonare a Coordonatorului de Proiecte educative Scolare si Extracurriculare se organizeaza un numar mare de

activitati in colaborare cu ONG-uri cu o tematica diversa de mare actualitate si cu mare atractivitate pentru elevi.

II1.5.1.Analiza SWOT a domeniului ,,Activitati extracurriculare si extrascolare”

Puncte tari

Puncte slabe

Oportunitati

Amenintari

. Interes deosebit din partea
unui numar important de elevi si
cadre didactice pentru derularea
de activitafi extracurriculare si
extrascolare

. Stabilitatea ofertei
extracurriculare, fundamentata pe

nevoi identificate la nivelul
elevilor

. Organizarea de activitati
extracurriculare destinate

completarii educatiei si formarii
profesionale a elevilor

. Disponibilitate ridicatd din
partea elevilor pentru participare
la asfel de activitati

- Programul 1incércat al elevilor
(numar mare de ore pe saptamana)
- Distributie inegala a interesului
la nivelul elevilor, dirigintilor si
parintilor

- Absenta unui cadru institugional
adecvat  (protocoale)  privind
colaborarea cu institutiille de
cultura si arta de la nivel local

- Deficiente 1n desfasurarea
anumitor activitdti datoritd lipsei
resurselor financiare necesare

-Sustinere din partea comunitatii
locale (autoritati publice, parinti,
alti actori) pentru activitatile
extracurriculare si extragcolare, in
special cele care  implica
colaborarea cu comunitatea

- Existenta unor oferte locale
limitate privind activitatile
educative pentru elevi

-Limite in asigurarea resurselor
financiare necesare organizdrii $i
desfasurarii de activitati
extracurriculare si extragcolare

- Lipsa de interes a institutiilor de
cultura si artd in realizarea unui
cadru institutional de colaborare
cu unitatile de Invatdmant
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II1.6.Relatia scoald-comunitate — evaluare

Nivelurile, durata si efectele colaborarii Colegiului National ,,Dragos Voda” cu reprezentantii comunitatii locale au fost in general rezultatul
existentei unor necesitafi localizate preponderent la nivelul unitatii de invatdmant. Categoriile cele mai importante in care se Incadreaza relatiile
scoald comunitate derulate in ultimii ani sunt:

1) Necesitiiti de informare. In general schimbul de informatii se produce la nivelul clasei si implica din partea unitatii de invatamant elevii,
dirigintii si mai rar cadrele didactice. Din partea comunitatii sunt implicati parinii si/sau reprezentanti ai unor institutii (de Tnvatdmant, cultura,
igiena-sanatate, administrative etc.). In majoritatea cazurilor fluxul de informatii este orientat spre elevi. In aceasta categorie se incadreazi orele de
dirigentie cu invitati, sedintele si Intalnirile individuale cu parintii etc.

2) Necesititi de formare. Acestea pot fi localizate atat la nivelul elevilor, cat si la nivelul membrilor comunititii. In cazul grupului-tinta elevi, prin
intermediul dirigintilor, se realizeaza educarea non-formala a elevilor prin participarea la manifestari culturale si artistice, vizite la muzee, excursii
etc. Pe de altd parte scoala se constituie ca furnizor de formare pentru membri comunitatii prin organizarea de cursuri de specialitate. In prima
categorie calitatea si numarul de actiuni se situeaza in general la un nivel corespunzitor. In ceea ce priveste oferta de servicii educationale catre
comunitate, datoritd specificului unitatii de nvatimant, aceasta se limiteaza la activitafi dedicate parintilor organizate de consilierul psiho-
pedagogic (scoala parintilor).

3) Necesitati materiale. Atragerea de fonduri si resurse materiale din comunitate este in general sustinutd de conducerea unitatii de invatdmant si
este orientatd atit catre autoritdfile locale cat si catre diversi alti parteneri. Avand in vedere pozitia Colegiului National ,,Dragos Vodd” in
comunitate, in cele mai multe situatii solicitarile justificate adresate catre diversi sponsori au avut succes. In ceea ce priveste autoritatea publicd
locala, raspunsul a fost in general prompt si pozitiv. Ne bucuram de o colaborare buna si foarte buna cu Primaria municipiului, Consiliul Judetean.

4) Necesitati umanitare. Parte a educatiei oferitd in Colegiul National ,,.Dragos Vodd” spiritului umanitar format elevilor s-a manifestat in
numeroase ocazii — in general create si duse la indeplinire prin initiativa concreta a elevilor. In fiecare an, elevi ai Colegiului National ,,Dragos
Voda” viziteaza si duc ajutoare copiilor orfani si batranilor, fondurile necesare fiind obtinute prin contributia benevold a elevilor. La un nivel mai
inalt, elevi ai Colegiului National ,,Dragos Voda” s-au ocupat indeaproape si consecvent de pregdtirea unor grupuri de elevi institutionalizati,
sprijinindu-i in vederea progresului lor scolar. Voluntariatul a luat avant in ultimii ani.
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5) Necesititi de orientare scolari si profesionali. Intalnirile organizate in cadrul orelor de dirigentie la initiativa dirigintilor si elevilor, precum si
relatiile institutionale cu facultatile si universitatile din Iasi, Suceava, Cluj Napoca.

6) Necesitati de consultare la nivel managerial. Dialogul cu diferiti parteneri interesati de evolutia unitatii de invatdmant a avut ca scop atat
facilitarea gasirii solutiilor pentru diverse probleme cat i necesitatea de a constientiza partenerii asupra problemelor existente. Problemele scolii
sunt problemele comunitatii din care aceasta face parte — iar parteneriatul in identificarea si solutionarea acestora este cel care asigura sentimentul
,proprietatii” asupra prioritatilor dezvoltarii institutiei.

Fara a pretinde epuizarea problematicii relatiei scoald-comunitate, tipologia si exemplele date aici contureaza o imagine a Colegiului National
a” sub aspectul incluziuni in viata comunitatii — sprijinita activ de conducere si de cadre didactice.

,Dragos Voda
Dintre cele mai importante activitati — prin nivelul de implicare si prin efectele produse — derulate 1n ultimii ani in acest domeniu, pot fi mentionate:
1) Ziua portilor deschise — intalniri cu reprezentantii comunitatii locale, sesiuni de referate, concurs pe teme istorice, concursuri sportive;

2) Actiuni in cadrul Strategiei Nationale de Actiune Comunitara;

3) Colaborare cu Politia (programul antidrog) si Crucea Rosie;

4) Colaborarea cu parintii elevilor — inclusiv in organizarea si desfasurarea de activitati extrascolare;

5) Serbari scolare, vizite, spectacole de teatru si film, lansari de carte;

6) Actiuni umanitare de ajutorare a persoanelor dezavantajate (inclusiv copiii afectati de inundatii);

7) Organizarea si sustinerea unei activitati sustinute de marketing educational — prin tiparirea de pliante si afise cu informatii, distributia acestora in
in unitati de Invatamant scolarizand elevi in clasa a VIII-a si intalniri ale profesorilor din Colegiul National ,,Dragos Vodd” cu elevii din aceste scoli

Plan de dezvoltare institutionala 2016-2021 Pagina 52



II1.6.1.Analiza SWOT a domeniului ,,Relatia scoali-comunitate”

Puncte tari Puncte slabe Oportunititi Amenintairi

-Interesul parintilor pentru | -Gradul ridicat de incdrcare a | -Interesul comunitdtii  pentru | - Limite in asigurarea resurselor
calitatea educatiei oferite in scoald | programului elevilor (numar mare | dezvoltarea unei unitati  de | financiare si materiale necesare

— manifestat inclusiv prin rata | de ore pe saptimana) invatdmant consideratd | - Lipsa de interes a unor institutii

ridicata de participare la sedintele
cu parintii

- Interes din partea elevilor si
cadrelor didactice pentru o relatie
activa si profitabila cu
reprezentantii comunitatii locale

- Existenta unui numar de
activitdti consacrate implicand
parteneriat institutional

- Considerarea colaborarii cu

comunitatea sub toate valentele
acesteia

- Absenta unui cadru institutional
adecvat  (protocoale)  privind
colaborarea cu institutiile de
cultura si arta de la nivel local

- Implicarea redusa a fostilor elevi
si profesori in dezvoltarea
relatiilor cu comunitatea locala

emblematica pentru Campulung
Moldovenesc

- Existenta unor oferte locale
importante  privind  activitatile
educative pentru elevi

- Numar important de absolventi
ai unitatii de invatamant in pozitii-
cheie din comunitatea locala

de cultura si arta 1n realizarea unui
cadru institutional de colaborare
cu unitatile de invatamant

IV. ANALIZA MEDIULUI EXTERN

IV.1 Profil geografic si demografic

Municipiul Campulung Moldovenesc este situat in judetul Suceava , In regiunea nord-est a Roméaniei. Regiunea Nord-Est are o populatie totala de
3.914.518, fiind astfel cea mai populata regiune a tarii. Densitatea este de 99,71/km?, mai ridicata decat media pe tara, de 91,3/km?. (49,7%) dintre
locuitori sunt de sex masculin, iar (50,3%) sunt de sex feminin. Romanii reprezintd 97,9% din populatie, cea mai importanta minoritate fiind rromii,
reprezentand 1,2 % din populatie.Nord-Est este o regiune de dezvoltare a Romaniei, creatad Tn 1998. Ca si celelalte regiuni de dezvoltare, nu are
puteri administrative, functiile sale principale fiind coordonarea proiectelor de dezvoltare regionala si absorbtia fondurilor de la Uniunea Europeana.

Contine sase judete ce fac parte din regiunea istoricd Moldova: Bacau, Botosani, lasi, Neamt, Suceava si Vaslui
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http://ro.wikipedia.org/wiki/Rromi
http://ro.wikipedia.org/wiki/Regiuni_de_dezvoltare
http://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2nia
http://ro.wikipedia.org/wiki/Uniunea_European%C4%83
http://ro.wikipedia.org/wiki/Moldova
http://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Bac%C4%83u
http://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Boto%C8%99ani
http://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Ia%C8%99i
http://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Neam%C8%9B
http://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Suceava
http://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Vaslui

IV1.1. Evolutia demografica

Evolutia populatiei in perioada 2005-2025 pe grupe mari de varsta - Mii pers. -
2015-2005
2005 2010 2013 2015 2020 2025
Nr. | %
22279,
RO 22648,5 |22516,0 | 223909 [ 1 20.518,0 | 19.898,0 |-369.4 | -1,6
0-14 3611,6 [3443,9 388,55 p3044 [R.884,0 [R.590,0  }307,2 8,5
15-64 15802,3 |15792,2 [15701,5 |15555,8 (14.041,0 [13.516,0 }[246,4 }F1,5

65 s1 peste 3234,6  [(3279,9 B300,9 4189 [3.593,0 [.793,0 w1844 W57

NE 3898,7 |3889,7 |3889,9 |3914,5 |3.589,0 |3.513,0 |+15,8 |+04
0-14 729,8 95,9 678,77 656,1 579,0 537,0 73,7 +10,1
15-64 2632,2  [2650,7 [R672,6 P706,7 [2.441,0 [R.372,0 H74,6 {28

65 si peste 536,7 543,1 534,6 551,7 569,0 604,0 +15,0 @28

SV 731,0 736,3 739,9 741,7 702,0 695,0 +10,7 | +1,5
0-14 144.,4 137,4 135,7 132,7 118,0 112,0 -11,7 18,1
15-64 184,1 196,3 503,4 505,2 177,0 170,0 +21,2 @43

65 si peste 102,5 102,6 100,8 103,8 108,0 113,0 + 1,2 @13
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Prognoza demografica realizatd de Institutul National de Statistica la orizontul anului 2025 indicd o reducere a populatiei judetului Suceava fafa
de 2005 cu 10,7 mii locuitori (-1,5%). Fata de anul 2007, populatia judetului Suceava a inregistrat o crestere cu 8507 persoane (+1,01%).

Pe grupe mari de varsta, fafa de 2005, cea mai accentuata scadere se proiecteaza in grupa 0-14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii
pers.) in 2015 si va scadea cu 18,0% (-24,6 mii pers.) pdnd in 2025. In schimb, va creste numirul persoanelor in vérsti de peste 65 ani, ritmul
fiind mai scazut decét cel inregistrat la nivel national si regional (v .tab. 2.2.). In judetul Suceava sciderea numarului populatiei pana in anul 2025
cu 1,5% va fi mai mica fatd de scaderea inregistratd la nivel regional (-5,9%) si national (-8,0%).

Evolutia populatiei judetului Suceava, 2005-2025

800
700
600
500 ‘ s
400
300
200
100
° - " u - u u
2005 2010 2013 2015 2020 2025
[}
SV 731 736,3 739,9 741,7 702 695
= 0-14 144,4 137,4 135,7 132,7 118 112
15-64 484,1 496,3 503,4 505,2 477 470
W 65 si peste 102,5 102,6 100,8 103,8 108 113

Sursa: datele din prognoza INS

Pana in 2025, numarul tinerilor va scddea, numarul varstnicilor va creste, populatia judetului va cunoaste un proces de imbitranire.
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Prognoza populatiei de varsta scolara si prescolara judetul SUCEAVA - Mii pers. -

Grupe de varsta | 2005 2015 2025 2015-2005 2025-2005
Abs. %o Abs. | %

3 -24 ani 225 192 173 33 -14,7% |-52 +23,1%
3 - 6 ani 36 32 09 -4 -11,1% 7 -19,4%

7 - 10 ani 36 33 30 -3 -83% |6 -16,7%
11 - 14 ani 39 34 31 -5 -12,8% 8 -20,5%
15 - 18 ani 19 36 32 13 -26,5% |17 -34,7%
19 - 24 ani 65 57 50 -8 -12,3% |15 -23,1%

Plan de dezvoltare institutionala 2016-2021

Pagina 56

Pana in anul 2015 se estimeaza reduceri la nivel judetean ale populatiei de varsta scolara si prescolara (3-24 ani), in toate grupele de
varsta analizate, cea mai mare scddere inregistrand grupele 15-18 si 19-24 ani , acestea fiind si cele care incadreazd grupul tinta principal pentru
planificarea in invatamantul profesional si tehnic (15 - 18 ani pentru liceu, 19-24 ani pentru Invatdmantul postliceal si superior).

In grupa 15-18 ani, fata de 2005 se estimeaza o reducere la nivelul judetului de 26,5% pana in 2015, respectiv de 34,7% pana in 2025. La
nivel regional se estimeaza o reducere mai mare, de 31,2% pana in 2015, respectiv de 38,5% pana in anul 2025.




- Mii pers.
Prognoza populatiei din grupa de varsta 15-18 ani -

2015-2005 2025-2005
2005 2015 2025
Abs. % Abs. | %
Regiunea Nord
260 179 160 81 31,2 -100 38,5
EST
SUCEAVA 49 36 32 -13 -26,5 | -17 -34,7

Sursa: INS, date prelucrate

I1V.2. Analiza PEST

1V.2.1.CONTEXTUL POLITIC:

Politica educationala a guvernului vizeaza consolidarea rolului scolii ca principald institutie de educatie si invatdmant, iar politica educationala la
nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitati si scoala noastra; de asemenea contextul actual politic al
Romaniei, ca membrd a Uniunii Europene, asigurd mobilitatea cadrelor didactice in spatiul european si nu numai, reflectata in deschiderea oferita
scolilor de catre M.E.N.C.S. POCU de a accesa programe specifice nevoilor de dezvoltare ale resurselor umane si financiare

In urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea locald si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al unitatilor de invatamant,

1o e,
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Factori favorabili

Factori nefavorabili

©)

Legea Educatiei Nationale Nr.1/2011 cumodificarile si
completarile ulterioare;
Raportul European asupra calitatii educatiei in scoala. 16

indicatori ai calitagii — Comisia Europeand, Bruxelles, mai
2000;
Evaluarea calitatii in educatia preuniversitara, Parlamentul

European si Consiliul Uniunii Europene, Bruxelles, februarie
2001;

Obiective strategice europene in domeniul educatiei si formarii
profesionale — M.ED.C., mai 2005;

Programul de Educatie si Formare pe Parcursul Intregii Vietii
2014-2020 Erasmus +

Organismul intermediar POSDRU — Instrumente Structurale ale
Politicii de Coeziune Economica si Socialda a Uniunii Europene,
2007-2013;

Raport Invitarea de-a lungul vietii in serviciul cunostintelor,
creativitatii si inovarii, Consiliul Uniunii Europene, Bruxelles,
13 ianuarie 2010;

Strategia de descentralizare a invatdmantului  preuniversitar
aprobata prin Memorandum in Sedinta de Guvern din 20 martie
2005;

Conventia O.N.U. privind drepturile persoanelor cu dizabilitati
adoptata de Adunarea Generald a Natiunilor Unite in data de 13
decembrie 2006 si semnata de Romania in data de 27 iulie 2007.
Programul de Guvernare— Politica in domeniul educatiei;
Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei;
Strategia de la Lisabona, Comisia Europeand, 2001 (Educatie
si formare profesionalda, 2010);

Declaratia de la Copenhaga, 2000 ;

Continuarea  procesului de descentralizare, prin intdrirea

o Valorificare insuficientd a oportunitatilor oferite de programele
comunitare /Erasmus +;

o Masurile de reducere a cheltuielilor guvernamentale
concretizate prin reducerea numadrului de posturi, mai ales 1n
sectorul administrativ

Plan de dezvoltare institutionala 2016-2021

Pagina 58




rolului scolilor in ceea ce priveste selectia si alocarea resurselor;
o La nivel local sunt de mentionat prioritatile Consiliului Local si

Judetean cu privire la invatamantul sucevean si sprijin financiar

guvernamental pentru investifii in domeniul educatiei;

1V.2.2.Contextul ECONOMIC:

Din punct de vedere economic — situatia este satisfacatoare, chiar daca nu toti parintii au locuri de munca stabile, situatia lor nu pune probleme mari
privind scolarizarea, oferta educationald a scolii rdspunzand in mare parte cerintelor de pe piata muncii; ca partener al UE, incepand cu anul 2007,
Romania beneficiaza de alocari financiare din partea Uniunii Europene, din fonduri structurale.

Factori favorabili

Factori nefavorabili

o Posibilitatea obtinerii unor resurse extrabugetare din
programe de finantare realizate prin derularea unor proiecte
in parteneriat;

o Aplicarea a programelor nationale ,,200 Euro” si ,,Bani de
Liceu”;

Posibilitatea decontarii navetei cadrelor didactice
Decontarea navetei elevilor

Asigurarea burselor sociale, de studiu, de merit, de
excelentd;

o Unitatea scolara realizeaza venituri proprii reduse, prin
inchirierea unor spatii

Nivelul mediu si mic al veniturilor familiale
Pret ridicat al rechizitelor, materialelor didactice, etc;
Campulung Moldovenesc este un municipiu cu resurse
economice limitate;

o Migratia internationald a fortei de munca cu riscuri majore de
abandon/esec scolar al copiilor rdmasi fard supraveghere
parentala;

1V.2.3. Contextul SOCIAL

Se poate spune ca situatia este buna, legatura familiilor cu problemele scolii a fost permanent in atentia colectivului de cadre didactice; in cadrul
scolii, exista un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj, delincventa etc.), astfel incat pozitia managerilor si a colectivului

de profesori fata de problematica educatiei este ca aceasta trebuie sa devind un mijloc de promovare sociala..
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Factori favorabili

Factori nefavorabili

o Primele optiuni ale parintilor si elevilor din zona Campulung
Moldovenesc la intrarea in liceu sunt pentru specializarile
colegiului nostru ;

Acordarea de burse scolare;

Sprijinirea elevilor cu venituri reduse prin alocarea
sumelor necesare transportului din localitatea de domiciliu la
unitatea de invatamant.

o Un numadr insemnat de familii au plecat la munca in strainatate,
dar se observa o tendintd de crestere a numarului familiilor care
se intorc acasa

o Datorita profesionalismului cadrelor didactice ,unitatea noastra
scolara este solicitata pentru inscrierea elevilor in clasa a IX-a

o Numarul mare de elevi navetisti (peste 40% din numarul elevilor
scolii)

o In zoni delincventa juvenild este redusd, dar s-au semnalat cazuri si
exista riscuri din exteriorul colegiului.

o Interes scazut al agentilor economici pentru sponsorizari si donatii
facute catre institutii de invatamant;

1V.2.4. Contextul TEHNOLOGIC

Tehnologicul — se oglindeste intr-o desfasurare bund a procesului instructiv - educativ, scoala oferd baza materiala si conditii specifice pentru
realizarea unei instruiri adecvatd nevoilor tandrului, pentru formarea sa (resursele financiare, din pacate, nu raspund intotdeauna cerintelor scolii
pentru o reald dezvoltare si desavarsire a capacitatilor tanarului de azi, ca reprezentat al societatii de maine!).

Factori favorabili

Factori nefavorabili

o Posibilitatea folosirii tehnologiilor multimedia si a Internetului
pentru a imbunatati calitatea invatarii;

o Implementarea 1n anii scolari anteriori a pachetului de
programe Asistent Educational pentru Liceu — AEL

o Numar mare de cadre didactice care au urmat programe de

o Insuficienta pregatire a populatiet de pentru utilizarea
programelor de calculator, chiar a celor mai uzuale (Microsoft
Office);
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formare / perfectionare in vederea utilizarii TIC

o Numar mare de catedre didactice care utilizeaza calculatorul si
programe informatizate in procesul de predare — Invatare.

o Cresterea rolului tehnologiilor informatice si de comunicare in
toate domeniile;

o Crearea si utilizarea unei baze nationale de date referitoare la
educatie (SIIIR)

o Scoala a fost acredidata in vederea sustinerii examenului pentru
obtinerea Permisului European de Conducere a Calculatoeului
(ECDL)

CAPITOLUL V. Elaborarea STRATEGIEI dezvoltarii institutionale in perioada 2016-2021

V.1. Tintele strategice

V.1.1. Motivarea alegerii tintelor

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Colegiul National ,,.Dragos Voda” in perioada urmdtorilor 5 ani reprezintd solufii propuse
pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor SWOT. Unele dintre aceste elemente au fost propuse in PDI 2011-
2016, dar nu au fost realizate sau au fost doar partial realizate pe perioada celor cinci ani anteriori. Acestora li se adaugd propuneri de optimizare/
imbunatatire a elementelor noi, identificate ca urmare a analizai SWOT. Pentru clarificare, sunt prezentate In continuare elementele de baza ale
problemelor considerate prioritare la aceasta data si tintele strategice asociate. Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil
(punctele tari ale domeniului), evidentiaza eventualele contradictii si analizeaza sintetic potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor care
contureazi problema asupra misiunii asumate. In ansamblul lor, tintele strategice propuse pentru perioada 2016-2021, includ domeniile vizate prin
tintele strategice ale perioadei anterioare, dar au in vedere modificdrile datorate contextelor social, economic, politic, tehnologic. Pentru tintele
strategice, s-a cautat o formulare generala, dar care sa evidentieze scopul propus si sa aiba pertinenta necesara la nivelul tuturor actorilor implicati.
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Problema 1. Rezultatele elevilor la clasa, la examenele nationale si concursurile scolare sunt, in general, bune spre foarte bune. Exista o oferta
importantd de activitafi extracurriculare si extragcolare, iar elevii opteaza in numar relativ mare pentru aceste activitati si le urmeaza consecvent.
Peste 80%din absolventii de liceu urmeaza studii universitare, marea lor majoritate pe locuri bugetate. In pofida acestor rezultate deosebite , se
constatd existenta unui numar important de absente de la activitatile didactice, adesea sustinute si incurajate chiar de parinti si de unele cadre
didactice. Absenteismul la nivelul anilor terminali este Tnsotit de asemenea de o selectivitate pronuntata a studiului si participarii — fiind in mod
special frecventate disciplinele evaluate in examenul de bacalaureat, respectiv in concursurile de admitere in Tnvatimantul superior . Descurajarea si
combaterea absenteismului si constructia motivatiei pentru studiu presupun actiuni consecvente si de lunga duratd asupra factorilor interni
determinanti: gradul de incarcare al programelor scolare si al programului elevilor, atractivitatea activitatilor didactice, demonstrarea necesitatii
studiului prin activitatilor curriculare, extracurriculare si extragcolare complementare, calitatea disciplinei etc. Pentru a orienta Tn mod efectiv si
eficient la nivel strategic rezolvarea acestei probleme complexe, intr-o abordare pozitiva care vizeaza obtinerea de rezultate, se propune urmatoarea
tinta strategicd pentru orizontul de timp 2016/2021: Tinta strategica 1:imbunz‘1tﬁtirea participarii elevilor (cantitativ si calitativ) la activitatile
didactice prin atragerea si motivarea acestora.

Problema 2.Colegiul National ,,Dragos Voda” dispune de un personal didactic cu 1nalta calificare — majoritatea cadrelor didactice avand gradul
didactic 1. Rezultatele cadrelor didactice sunt recunoscute prin gradatii de merit si distinctii — ponderea celor care beneficiaza de astfel de
recompense fiind Tnsemnata. Rezultatele obtinute de elevi raspund Tn mare masura asteptarilor fata de o resursa umana de Tnalta calitate.Se constata
insd existenta in continuare a unui formalism/traditionalism pronuntat in metodele si tehnicile utilizate la clasd in procesul de predare-invatare si
evaluare. Abordarea formald si traditionalistd se inregistreaza de la nivelul proiectdrii curriculare (planificari, documente de catedrd etc.) pand la
nivelul activitatilor concrete 1n clasd. Astfel, accentul in procesul educational este pus in foarte multe cazuri (intelegand cadre didactice si/sau
activitati didactice) pe predare si nu pe invatare activa, pe transmitere de informatii i nu pe formare si exersare de competente. Instruirea asistata de
calculator, experimentul didactic frontal, activitatea diferentiata individuala si pe grupe, elaborarea de proiecte, evaluarea planificata si prin tehnici
variate etc. nu sunt metode cu o raspandire suficient de largd in activitatea tuturor cadrelor didactice. Abordarea formald si traditionalista a
procesului didactic au in principal efecte asupra calitatii competentelor formate la elevi (accent pe cunostinte si neglijarea abilitatilor si atitudinilor
asociate) si asupra abilitarii lor pentru a invata pe parcursul intregii vieti. A fi competent si a avea capacitatea de a invata pe parcursul intregii vieti
sunt conditii esentiale pentru insertia socio-profesionald 1n societatea cunoasterii. Din aceastd perspectiva, problema identificatd aici este o
amenintare internd pentru misiunea asumata. Punand accent pe abilitarea elevilor pentru Tnvatarea pe parcursul intregii vieti, tinta strategica propusa
pentru abordarea problemei identificate se poate formula astfel: Tinta strategica 2: Cresterea calititii actului de predare-invitare prin accent
pe invitarea in clasd prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe elev. Elevul trebuie sa devind partener, iar strategiile alese sa
puna accent pe gandirea critica si utilizarea instrumentelor TIC 1n invatarea activa.

Problema 3: In fiecare an elevii scolii sunt implicati in concursuri si olimpiade scolare. Nu intotdeauna rezultatele la faza nationald sunt foarte bune
asa cum ne propunem in toate programele noastre. Din nefericire la fazele nationale ale olimpiadeler scolare sunt calificati un numar relativ mic de
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elevi, desi potential exista, iar pregatirea elevilor nostri trebuie sa urmareasca aceste finte. Consideram ca o selectie mai atentd si mai apoi o
pregatire sustinutd, coerentd si continud in grupe de excelentd poate aduce un grad mai mare de satisfactie pentru aceastd categorie de elevi. Se
impune astfel formarea de echipe puternice la nivelul fiecérei discipline. Pe parcursul ultimilor ani, echipe de elevi si profesori ai colegiului au fost
implicate in concursuri scolare tehnico-stiintific aplcative. Rezultatele au fost multumitoare, dar considerdm cé , si In aceasta directie, o selecti emai
rigiroasa a elevilor participanti va conduce la rezultatele asteptate. Tinta strategica 3: Stimularea performantei in invatamant si promovarea
cercetarii stiintifice orientate spre nevoile scolii i comunitatii.

Problema 4: Calitate redusa a unor spatii de scolarizare. In anul scolar 2006/2007 a fost  reabilitat corpul cladieii principale, insa problemele cu
acoperisul continua si astazi. De asemenea, terenurile exterioare de baschet, handbal si fotbal sunt cu suprafata de beton.Avand in vedere efectele
negative pe care le are aceasta situatie asupra calitatii si eficientei procesului educational si imaginii scolii in comunitate, se propune urmatoarea
tinta strategica privind baza materiala a unitifii de invatamant: Tinta strategica 4. Crearea unui climat de siguranta fizica, de libertate
spirituali si optim din punct de vedere socio-profesional in toate spatiile unititii de invatamant

Problema 5: In perioada 2003-2007, Colegiul National ,,Dragos Vodd” a contractat si pus in aplicare un proiect scolar Comenius. La nivelul
personalului didactic au fost participari in programe europene de formare continud .In ultima perioada nu s-a reusit obtinerea de finantrd prin
parteneriate strategice Erasmus +Din acest motiv, o prioritate pentru perioada urmdtoare este dezvoltarea de parteneriate strategice cu tari din UE
urmatoarea tintd strategica: Tinta strategica S. Educarea elevilor pentru cetifenie europeana prin activititi extrascolare si activitati realizate
in parteneriat cu scoli din Uniunea Europeana .

In vederea planificirii activitatii scolii noastre, tinind cont de calitatea educatiei, am stabilit urmitoarele tinte strategice:

Imbunitatirea participarii elevilor (cantitativ si calitativ) la activitatile didactice prin atragerea si motivarea acestora

Cresterea calitdtii actului de predare-invatare prin accent pe invatarea in clasa prin metode didactice moderne, interactive, centrate pe elev
Stimularea performantei Tn invatdmant §i promovarea cercetarii stiintifice orientate spre nevoile scolii §i comunitatii

Crearea unui climat de siguranta fizica in toate spatiile unitatii de invatamant

Educarea elevilor pentru cetitenie europeana prin activitdti realizate n parteneriat cu scoli Uniunea Europeana

Nk W =
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VL. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DE DEZVOLTAREINSTITUTIONALA IN PERIOADA 2016-2021

VI.1 Optiunile strategice
Pornind de la analiza facutd anterior, tinand cont de oportunitatile prezentate, urmarind compensarea punctelor slabe si inlaturarea amenintarilor,
echipa manageriala trebuie sd actioneze in urmatoarele domenii in scopul indeplinirii tintelor strategice propuse:

Tinta strategica Optiunea investitiei in | Optiunea curriculara Optiunea financiara si a | Optiunea relatiilor
resursa umana dotarilor materiale comunitare
*Imbunatitirea dotarii cu | *Stabilirea/revizuirea
mijloace si  materiale | relatiilor de parteneriat cu
didactice, inclusiv  la | institutii locale de
nivelul tehnicii de calcul | invatamant, cultura si arta
si a programelor de |vizand organizarea de

calculator activitati complementare/

1. Imbunatatirea *Adaptare si planificare | * Introducerea, la toate | motivatoare studiului
participarii elevilor coerenta continuturi, | nivelele, a Catalogului | (Ziua Portilor Deschise,
(cantitativ si calitativ) la competente, metode | online simpozioane etc.)
activitatile didactice prin | *Atragerea si mentinerea | vizand cresterea | * Promovarea si | ¥ Accentuarea rolului si
atragerea §1  motivarea | personalului didactic cu | atractivitatii orelor sustinerea performantelor | responsabilitatii paringilor
acestora performante deosebite * Aplicarea | inalte (recompense, | in monitorizarea

* Monitorizarea si | curriculumului la clasa pe | finantare concursuri si | participarii  elevilor la

indrumarea activitatilor | baza de metode didactice | competitii) activitati)

didactice, inclusiv prin | moderne, inclusiv prin | * Finantarea activitatilor

utilizarea cadrelor-resursa | utilizarea instruirii | elevilor 1n  domeniul

existente la nivelul scolii | asistate de calculator, | redactional, cultural,

8 Imbunititirea | utilizand mijloace | artistic si sportiv

2. Cresterea calitatii | frecventei s1  calitatii | didactice §1  auxiliare | *Recompensarea cadrelor | *Colaborarea cu ISJ si
actului  de  predare- | activitdtilor metodice si | curriculare  care  sd | didactice cu performante | CCD in scopul formarii

invdtare prin accent pe | stiintifice la  nivelul | creascd atractivitatea | deosebite in activitate pe | continue, precum  si
invatarea in clasa prin | catedrelor de specialitate | orelor baza unui sistem de | pentru  sustinerea = si
metode didactice * Diversificarea | criterii ~ stabilite  prin | promovarea initiativelor
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moderne, interactive,
centrate pe elev

metodelor de evaluare,
planificarea si
standardizarea evaluarii
elevilor si  cresterea
transparentei acesteia

* Oferta educationala
(CDS, activitati
extracurriculare si

extrascolare) dinamica si

coerenta, conforma cu
nevoile elevilor si
resursele existente

* Planificarea si

realizarea de activitati
educative si de orientare
scolara

consens
* Finantarea unor
activitati specifice pentru
incurajarea performantei
inalte a elevilor —
concursuri/competitii
locale

* Documentare actuald si
moderna privind teoria si
practica pedagogica

* Asigurarea comunicarii
la nivel local, national si
european intre cadrele
didactice  prin  dotare
tehnica si servicii Internet

cadrelor didactice din
scoala

* Implicarea unui numar
mai mare de cadre

didactice in cooperarea

europeand in domeniul
educatiei si facilitarea
schimbului de  bune
practici in  activitatea
didactica

*Stimularea elevilor | * Crearea unei -culturi | * Finantarea unor | ¥*Colaborarea cu institutii
capabili de mare | educationale centrate pe | activitati specifice pentru | si  organismele locale
3. Stimularea | performanta pentru | performanta si inovare incurajarea performantei | pentru  susfinerea  §i
performantei in | activitate sustinuta *Programe speciale, | inalte a elevilor — | promovarea rezultatelor
invatamant s1 promovarea | ¥ Depistarea atentd a | extinderi si auxiliare | concursuri/competitii deosebite
cercetarii stiintifice | acestei categorii de elevi | necesare locale/ interjudetene/ | * Colaborarea cu
orientate spre nevoile | i motivarea acestora | *  Prelucrarea  datelor | nationale universitatile din lasi,
scolii $i comunitatii pentru  domeniile  de | experimentale Cluyj Napoca  pentru
studiu pregatirea superioard a
elevilor supermotivati.
*Informarea corectd si *Atragerea de fonduri de | *Expertiza tehnica din
completa a  tuturor la bugetul local, bugetul | partea ISJ si Primaria
,actorilor” si motivarea/ national, comunitatea | Municipiului pentru
mobilizarea acestora | * Planificarea si | europeana si din | monitorizarea si
4. Crearea unui climat de | pentru  dezvoltarea  si | realizarea activitatilor | sponsorizari evaluarea executiei
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sigurantd  fizica, de
libertate  spirituald  si
optim din punct de vedere
socio-profesional 1n toate
spatiile unitatii de
invatamant

dotarea de
scolarizare

* QOrganizarea echipelor
de proiect si cooperarea

cu autoritatile locale si

spatiilor

nationale (in cazul
obtinerii  de  finantari
externe)

* Formarea specifica prin
programe acreditate a
personalului implicat in
achizitiile publice

din cadrul cluburilor
scolare

* Planificarea si
realizarea activitatilor

educative extrascolare

* Dotarea cu mobilier
scolar a spatiillor de
scolarizare din corpurile
de cladiri reabilitate

* Dotarea cu mijloace si
material didactic a
laboratoarelor

*Achizitia de mobilier
scolar nou pentru toate
clasele

* Reamenajarea  si
modernizarea terenurilor

* Colaborare permanenta
cu Primaria Municipiului

pentru finantarea
obiectivelor propuse

* Stabilirea de relatii
contractuale cu

finantatori si executanti
(local-national)

de sport (asfaltare,

imprejmuire)
5. Educarea elevilor | *Activitati de formare | *Includerea 1n oferta | * (Co)finantarea | *Implicarea  parintilor,
pentru cetdtenie | pentru cadrele didactice | educationald a unui curs | activitatilor si produselor | reprezentantilor

europeana prin activitati
extragcolare si  activitati
realizate Tn parteneriat cu
scoli din Uniunea
Europeana

implicate in  proiecte,
vizand educatia pentru
cetdfenie europeand

* QOrganizarea echipelor

de proiect (profesori,
elevi)

* Informarea corecta si
completd a  cadrelor
didactice, elevilor  si
parintilor privind

activitatile proiectelor de
cooperare europeand

de  educatie  pentru
cetatenie europeana
* Accentuarea

dimensiunii europene in
curriculum

*  Asigurarea coerentei
intre competentele
prevazute de programele
scolare si cele exersate 1n
activitati  realizate  1n
parteneriat cu scoli din
UE

realizate in parteneriat cu
alte scoli

* Asigurarea comunicarii
prin dotare tehnicd si
servicii Internet
corespunzatoare

* Documentarea cursului
de educatie pentru
cetdtenie europeana

comunitatii si partenerilor
traditional 1n proiectele
de cooperare

* Revizuirea relatiilor de

parteneriat (proiecte
autofinantate) si
orientarea acestora spre
tinta propusa

* Elaborarea si
implementarea de

proiecte de cooperare
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V1.2 .Indicatori de realizare a tintelor strategice

Tinta strategica

Indicatori de realizare

Imbunitatirea participarii  elevilor, cantitativ si
calitativ, la activitatile didactice (atragere, motivare)

Reducerea cu cel putin 20% a numarului total si normat pe elev de absente

Cel putin 25% dintre elevi participd la activitatile extracurriculare si
extragcolare organizate de scoala

Cel putin 65% dintre elevi au mediile generale curente intre 9 si 10

Cresterea cu cel putin 5% a procentului de promovare a bacalaureatului
Cresterea cu cel putin 15% a procentului note peste 7 la examenul de evaluare
nationald ( Clasa a VIII-a)

Cel putin 10% dinte elevi promoveazd examene recunoscute european pentru
certificarea competentelor lingvistice si/sau IT (ECDL, Oracle, Cambridge)
Cresterea cu cel putin 5% a ponderii absolventilor de liceu care urmeaza studii
superioare

Cresterea calitdtii actului de predare-invdtare prin
accent pe invatarea in clasd prin metode didactice
moderne, interactive, centrate pe elev

Cel putin 60% dintre cadrele didactice participa la cursuri de perfectionare
privind invdtarea centratd pe elev

Cel putin 30% din lectii se desfasoara prin metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev (instruire asistatd de calculator — minim 10%,
activitafi experimentale, proiecte si similare — minim 10%; activitate diferentiata
individuald/pe grupe — minim 10%) / ciclu.

Cel putin 30% dintre cadrele didactice beneficiaza de o formd de recunoastere a
performantei didactice (gradatie de merit, alte distinctii)

Stimularea performantei in invatamant si promovarea
cercetdrii stiintifice orientate spre nevoile scolii si
comunitatii

Selectie riguroasd pentru participarea elevilor de la toate disciplinele pentru
faza judeteand si nationala.

Participarea elevilor/profesorilor deosebiti la grupele de excelenta, la toate
disciplinele.

Calificarea la faza nationald a olimpiadelor scolare a cel putin 3 elevi
Calificarea la fazele nationale a echipelor participante la concursurile tehnico-
aplicative

Calificarea la fazele nationale ale concursurilor extrascolare recunoscute de
MENCS
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Crearea unui climat de siguranta fizica, de libertate
spirituald si optim din punct de vedere socio-
profesional 1n toate spatiile unitatii de invatamant

Repararea acoperisului cladirii corpului A

Existd o baza sportiva ce permite derularea la nivel inalt a orelor si activitatilor
sportive;

100% din mobilierul scolar este functional, iar aspectul general al claselor este
imbunatatit

Obtinere avizului ISU pentru cladirea fostului internat

Existenta si functionarea anuald a cluburilor scolare (dezbateri, robotica, lectura
etc)

Informatizarea bibliotecii scolare

Actualizarea panourilor scolare

Educarea elevilor pentru cetdtenie europeana prin
activitdfi extrascolare si activitafi realizate 1in
parteneriat cu scoli din Uniunea Europeana

Obtinerea finantdrii pentru cel putin 1 proiect de parteneriat strategic Erasmus +
Derularea a cel putin 3 proiecte eTwinning

Obtinerea distinctiei Scoald europeand

Cel putin 15% dintre elevii claselor terminale au completat online CV-ul
EUROPASS si pasaportul lingvistic EUROPASS in limba romana si intr-o
limba moderna de circulatie europeana

Cel putin 20% dintre elevi participa la activitdti de voluntariat in interesul
comunitatii locale

(calitativ) Elevii demonstreaza in viata de zi cu zi a scolii si in activitdfi
organizate in afara scolii (vizite, spectacole, altele) o atitudine civica
responsabila

(calitativ) Elevii demonstreaza in activitatea la clasa si in alte contexte
(dezbateri, competitii, alte tipuri de manifestari) cunostinte si atitudini privind
drepturile si obligatiile cetateanului european
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VL.3. PROGRAME OPERATIONALE

La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si complexitatea relatiilor dintre domeniile functionale determind o
abordare prin actiuni complementare in cadrul celor cinci optiuni strategice de bazd. La nivel tactic, pentru a asigura coerenta si eficienta

mijloacelor concrete de realizare a strategiei propuse, sunt propuse programe (multi)anuale elaborate pentru fiecare optiune strategicd. In esenta

tactica propusa pune in aplicare pe verticald fiecare optiune strategica, iar obiectivele programelor vizeaza pe orizontald atingerea tintelor strategice.

1. Programul de reconsiderare a managementului la nivelul scolii, al colectivelor de catedra si al claselor

Nr. Activitatea Obiective Resurse Termen | Etape Respons | Indicatori de
Crt proiectata abilititi | performanti
1. | Reconsiderarea | Realizarea unui stil | J.Hattie — | Sem. 1| a) stabilirea echipelor de | Director | - Solutionarea
stilului de conducere | Invatarea 2016- lucru si a responsabililor problemelor
managerial participativ-democrat | vizibila 2017 de catedra - Generarea increderii
T. Bush- b) elaborarea fisei - Indeplinirea obiectivelor
Leadership si postului de reforma
management c¢) analiza SWOT pentru - Climat performant de
educational identificarea  punctelor munca
slabe d) stabilirea
reglajelor
2. | Monitorizarea *Furnizarea unor | Situatii Lunar a) monitorizare Director | - Stabilirea coeficientului
si evaluarea | informatii pentru | statistice b) evaluare de realizare a
activitatii evaluare obiectiva Cataloage obiectivelor;
scolare * Utilizarea concreta - Evaluarea activitatii

si coordonarea
resurselor materiale si
umane

* Personalizarea
relatiei dintre
manager si

fiecarei clase;
- Stabilirea reglajelor;
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subordonati
3. | Managementul | *Cresterea eficientei | Bibliografie Semestri | a) studiul individual Director | -Reducerea numarului de
sarcinilor de | sedintelor de lucru management | al 2016- | b) informare sedinte la 1 / luna si a
lucru *Cresterea eficientei | educational 2021 c) aplicare duratei fiecareia
delegarii de sarcini Cursurile - Respectarea ordinei de
* Aplicarea unui | perfectionare zi s atingerea
management eficient obiectivelor
al timpului - Stabilirea punctelor tari
slabe si a reglajelor
- Reducerea timpului de
indeplinire al sarcinilor
4. | Analiza Cunoastere punctelor | Rapoartele La a)elaborarea Director | - Stabilirea reglajelor
realizarii tari si slabe in actul | catedrelor sfarsitul | instrumentelor - Realizarea obiectivelor
obiectivelor de conducere Tabele fiecarui | manageriale de evaluare privind managementul
activitatilor statistice an scolar | b) sedinta de evaluare
manageriale
5. | Infiintarea unei | *Cresterea Metodologia | Noiembr | a) documentare Director | -Aprobarea  proiectului
clase cu | prestigiului scolii de ie 2016 | b) elaborarea proiectului planului de scolarizare
specializarea * Adaptarea ofertei | fundamentare planului de scolarizare -Functionarea unei clase
matematicd- scolii la cerintele | a planului de ¢) Inaintarea propunerii de matematica-
informatica, comunitatii locale scolarizare catre ISJ informatica, intensiv
intensiv engleza englezd , incepand cu
anul scolar 2017-2018,
2. Programul de dezvoltare curriculara
Nr. Activitatea Obiective Resurse Termen | Etape Responsabi | Indicatori de
Crt proiectata litati performanta
1. | Adaptare si | Cresterea Programe Semestri | a)realizarea Director - diminuarea
planificare atractivitatii orelor | scolare al 2016- | planificarilor anuale si | Sefi de arii | absenteismului
coerenta a Planificari 2017 semestriale curriculare | - Indeplinirea obiectivelor
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continuturilor, 1in b)Proiectarea Cadre - Climat performant de
scopul cresterii activitatii didactice didactice invatare
atractivitatii orelor c) realizarea de
oreatractive
2. | Aplicarea *Eficientizarea Dotarile 2016- a) proiectarea Director - diminuarea
curriculumului la | activitatilor materiale ale | 2021 b) aplicarea Sefi de arii | absenteismului
clasd pe bazad de | educative scolii c) evaluarea curriculare | - Indeplinirea obiectivelor
metode didactice | *Cresterea calitatii Cadre - Climat performant de
moderne actului didactic didactice invatare
3. | Diversificarea *Eficientizarea *cadre 2016- a) proiectarea Director -diminuarea numarului de
metodelor de | activitatilor didactice 2021 b) aplicarea Sefi de arii | cereri de reevaluare
evalgare, | educationale c¢) evaluarea curriculare
planificarea s Cadre
standar(.i.izarea_l | *Cresterea calitatii didactice
evaludrii elevilor si si a obiectivititii
cresterea « .-
. evaludrii
transparentei
acesteia
4 | Oferta curriculard | *Adaptarea ofertei | *cadre 2016- a)prezentarea Director - numdr de cursuri
( CDS) dinamica , | scolii la cerintele | didactice 2021 ofertelor de cursuri Comisia optionale noi
coerentd, conforma | de dezvoltare ale | *elevi b) Parcurgerea | pt.curriculm
cu nevoile elevilor | elevilor *pdrinti etapelor de avizare si | Cadre
si resursele aprobare a CDS didactice
existente
5 | Planificarea si | Adaptarea ofertei | *personal 2016- a)planificarea Director Proiectul activitatilor
realizarea de | scolii la nevoile | nedidactic 2021 activitatilor educative | Consilier educatice
activitati educative | de dezvoltare ale scolare si extragcolare | educativ -numar de  activitati
si de orientare | elevilor b)realizarea Cadre realizate
scolara activitatilor educative | didactice

scolare si extrascolare
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3. Programul de dezvoltare a resurselor umane

Nr. Activitatea Obiective Resurse Termen | Etape Responsabi | Indicatori de
Crt proiectata litati performanta

1. | Stabilirea unor | *Eficientizarea Fisa postului | Sem.I a) elaborarea Director - Cresterea autoritatii
atributii ~ privind | activitatilor 2016- b) informarea cadrelor didactice
cresterea autoritatii | educative 2021 c¢) evaluarea - Cresterea  autoritatii
cadrelor didactice, | *Cunoasterea resp. sefilor de catedre/ comisii
respectandu-se de colective si de metodice/ de lucru
comisiile de lucru | probleme

3. | Delegarea de | *Eficientizarea *cadre 2016- a) repartizarea | * Director * Acceptarea
sarcini  cadrelor | activititilor didactice 2021 sarcinilor ~ din  fisa | Coord. responsabilitatilor
didactice si | educationale postului Programe ) Il}dgplinirea 100% a

lului * personal b) indeplinirea Sefi sarcinilor
personatuitl *Partici i i ini - Delegarea unui numadr
didactic auxiliar si Participarea didactic sarcinilor ¢) raportare, | .atedre/ A g iar
nedidactic n activa a | auxiliar si evaluare comisii. cat mai mare de sarcini
functie de personalului nedidactic conf. atributiilor ROFUIP
<. . | didactic la
pregatire s1
disponibilitti procesul de luare a
deciziilor

4 | Perfectionarea Eficientizarea *cadre 2016- a)prezentarea Director - numdr de cadre
continud a cadrelor | activitatilor didactice 2021 ofertelor de cursuri Resp. didcatice participante
didactice educationale * personal b) grafic participare Formarea

didactic continua
auxiliar

5 | Participarea Eficientizarea *personal 2016- a)prezentarea Director numadr de cadre
personalului activitatii nedidactic 2021 ofertelor de cursuri Contabil nedidactice participante
nedidactic la | administrative b) grafic participare sef

cursuride formare

Plan de dezvoltare institutionala 2016-2021

Pagina 72




6. | Accesul eficient al | Cunoasterea de | * Legislatie | 2016- a) conexiunea web. Director - Accesul la informatiile
unitagii scolare, la | catre elevi, cadre | INTERNET — | 2021 b) achizitii informatii | Serviciul privitoare la legislatia
informatiile didactice, parteneri | pag. web legislative secretariat | scolara, solicitarile
privitoare la | educationali, a | MENCS , ISJ c) reactualizar e MEdC, ISJ, alte
legislatia scolard, | legislatiei, Documente permanenta organisme
solicitarile metodologiilor de | scolare - Functionarea la
MENCS, ISJ, alte | examen eficienta  maxima a
organisme, cat si al serviciului secretariat
partenerilor
educationali

4. Programul de imbunatitire a performantei scolare

Nr. | Activitatea proiectati Obiective Resurse Termen | Etape Responsabilititi | Indicatori de
Crt performanta
Functionarea activitatilor de | *Realizarea Cadre Semestrial | a) stabilirea | Director - Numarul de
pregatire/ indrumare a elevilor, | performantei didactice 2016- tematicii s1  a | Coord. Proiecte | elevi participanti
la toate disciplinele la care se | scolare Elevi 2021 graficului Sefii de catedrd | la olimpiade si
organizeaza  olimpiade i Laboratoare b) desfasurarea concursuri
concursuri scolare si cabinete sedintelor de cerc scolare
Biblioteca - Nr si calitatea
activitatilor
realizate
(spectacole,
expozitii,
simpozioane etc.)
Participarea la olimpiade si | Realizarea Cadrele Sem. I ,II | a) selectarea | Director - Numarul de
concursuri scolare performantei didactice 2016- loturilor Sefii de catedrd | premii
Elevii 2021 b) pregatirea | Cadre didactice | - Cresterea
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Cabinetele conform | speciala C) prestigiului scolii
biblioteca graficului | participarea la si a imaginii
concurs acesteia
Pregatirea pentru examenele | Realizarea Cadrele Semestrul | ) proiectarea Director Procent de
nationale pregatirii didactice I 2016- | b) afisarea | Sefii de catedra | promovare de
speciale Elevii 2021 tematicii si | Cadre didactice | 100% examenele
Cabinetele metodologiei nationale
biblioteca c¢) consultanta
Schimb de experienta Iintre | *Realizarea unei | Materiale 2016- a) proiectarea Director - Realizarea a cel
scoald si universitati pregatiri promotionale | 2021 b) vizitarea Sefii si membrii | putin 2 schimburi
eficiente si fisele c¢) evaluarea comisiilor de experienta
*  Valorificarea | necesare metodice de
in practica a | pentru a specialitate
pregatirii aplica la
teoretice univ. din
straindtate
Editarea anuala a revistelor | *Educatie Creatii  ale | Anual a) redactare Colectivul Numarul de elevi
colegiului Lyceum  si | eficienta elevilor  s1| 2016  — | b) difuzare catedrei de limba | si dascali
Bucovina  stramoseascda i | * Cresterea | cadrelor 2020 c) evaluare si comunicare implicati
promovarea acestora prestigiului didactice - Stimularea si
colegiului valorificarea
initiativelor
Organizarea/participarea la | *Valorificarea Cadrele 2016- *Valorificarea Coord.prog.si Numar de
expozitii/ sesiuni de referate, | experientei didactice 2021 experientei proif:cte evenimente
Ziua Colegiului Elevii Seﬁl de catedra
Cadre didactice
Amenajarea panourilor scolii | *  Valorizarea | Panourile de | Periodic a) procurarea | Director -Numarul de
cu informatii de actualitate, cu | panourilor afisaj 2016- documentel or Coord. Programe | panouri
produsele elevilor si cadrelor | scolare Diplome 2021 b) afisare Secretariat amenajate la
didactice si a rezultatelor | — oglinda c) evaluare Sefi de catedra standarde ridicate
schimburilor de buna practica | performantelor - Numarul
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educationale

imaginii scolii

cadrelor didactice

si a elevilor
implicati

- Gradul de
reflectare al

5. Programul de dezvoltare si diversificare a relatiilor de parteneriat

Nr. | Activitatea Obiective Resurse Termen Etape Responsabilititi | Indicatori de
crt | proiectati performanta
1. | Implicarea * Asigurarea | * institutii | 2016-2021 | a) contactarea Director -Numarul mare de
partenerilor unor resurse | secializate: b) stabilirea | Coord. proiecte | parteneri s
interesati in educatie | financiare AJOFM, 1JP, contractului, Dirigintii parteneriate
extrabugetare DSP, Agentia realizarea Contabil sef | incheiate - Numarul
* Integrarea | Antidrog etc parteneriatului Presedinte C.R.P | de absolventi
socioprofesionala | * parintii; c) elaborarea integrati socio-
a absolventilor * Primaria; programelor profesional
*  Valorificarea | * C.L., C.J d) realizarea - Intalniri
eficientd a programelor semestriale cu
timpului liber al e) evaluarea partenerii
elevilor educationali
2. | Implicarea parintilor | *Educarea * Parintii | 2016-2021 | a) stabilirea | Consilier - Numarul paringilor
in procesul | elevilor in | elevilor:; contactelor b) | educativ implicati/ parteneri
educational spiritul legilor * rezolvarea Responsabil - Participarea
*  Respectarea | Cons.Reprez. problemelor relatia cu pdrintii | tuturor parintilor la
normelor morale | al Parintilor c) evaluarea Dirigintii sedinte/activitasi
Presedinte
C.R.P.
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3. | Colaborarea cu | *Asigurarea unei | *agenti 2016-2021 | a) stabilirea | Echipa -Atragerea de
parteneri educatii pozitive | comerciali contactelor b) | manageriala fonduri
educationali interni | *Schimburi  de | *alte  unitati elaborarea Coord. Proiecte | extrabugetare
si externi buna practica scolare programelor Echipele de | - Realizarea unei
c) realizarea | proiect instruiri practice
obiectivelor; eficiente
d) evaluare
4. | Realizarea unor | *Asigurarea *alte  unitati | 2016-2021 | a) stabilirea | Director - Numarul mare de
programe de | mobilitatii scolare contactelor Coord. Proiecte | parteneri si
parteneriat european. | cadrelor *parteneri b) elaborarea | europene parteneriate
didactice si | externi programelor Echipele de | incheiate - Numarul
elevilor * echipa de c) realizarea | proiect de elevi si cadre
* Schimburi de | proiect obiectivelor; didactice
experienta d) evaluare participante
*  Transfer de
practici inovative
5. | Imbunatatirea *  Diseminarea | * Laborat oare | 2016-2021 | a) elaborarea | Director - Popularizarea
paginii web activitdtilor de informatica graficului de | Membrii catedra | ofertei educationale
realizare imbunatatire de informatica, | si a relizarilor scolii
*facilitarea b) realizarea unui | Inginer sistem - Accesul cadrelor
accesului la plan manag. PR didactice si elevilor
informatie c) prelucrarea si la reteaua
transmiterea INTERNET
informatiilor
6. Programul privind atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale
Nr. | Activitatea Obiective Resurse Termen Etape Responsabilititi | Indicatori de
crt | proiectati performanta
1. | Derularea * Obtinerea de | * 2016-2021 a)proiectare Director -Obtinerea de
programului de | venituri Laboratoarele b)amenajare Inginer  sistem | fonduri
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formare extrabugetare de c)functionare Contabil sef | extrabugetare -
profesionalda ECDL | *Recunoasterea | informatica; * d) feedback-ul | Membrii Numarul
scolii ca centru | Personal formabililor catedrei de | persoanelor
de formare acreditat informatica formate, care au
Presedinte CRP | obtinut certificat
ECDL
Dotarea cabinetelor | Valorificarea Portofolii 2016-2021 Dotarea cabinetelor | Valorificarea Portofolii
si laboratoarelor cu | produselor si laboratoarelor cu | produselor
portofolii, proiecte, | actiunii elevilor portofolii, proiecte, | actiunii elevilor
mape didactice si cadrelor mape didactice si cadrelor
didactice didactice
Imbunatitirea *Indrumarea  si | * fonduri | 2016-2021 a) proiectare Director - Numarul elevilor
amenajarii consilierea bugetare si de b) realizare Contabil sef | care apeleazd Ia
cabinetului de | elevilor la CRP c¢) contactele cu | Coord. Proiecte | serviciile de
consiliere, scolara si | *Negocierea furnizori d) | Profesorul consiliere si
asistenta conflictelor functionare consilier orientare scolara
psihopedagogica e) inchiriere Presedinte CRP. | - Asigurarea
accesului tuturor
elevilor la cabinet
Imbunititirea *Modernizarea si | fonduri Imbunititirea | *Modernizarea  si | Director Imbunititirea
dotarii cabinetelor, | eficientizarea bugetare si de | dotarii eficientizarea Contabil sef | dotarii
laboratoarelor  cu | procesului de | 1a CRP cabinetelor, procesului de | Coord. Proiecte | cabinetelor,
material didactic si | predare - laboratoarelor | predare — invdtare Profesorul laboratoarelor cu
tehnicdi de calcul | invitare cu tehnici de consilier tehnica de calcul
moderne calcul Presedinte CRP | moderna
moderna
Inchirierea spatiilor | *Obtinerea  de | *Internatul 2016-2021 a) stabilirea | Director - Obtinerea de
neutilizate/salii  de | venituri scolii contactelor b) | CA venituri
sport extrabugetare * sala de sport elaborarea Contabil sef - Gradul de
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* fonduri programelor satisfacere al
bugetare c) realizarea clientilor
obiectivelor;
d) evaluare
Realizarea Valorificarea Filmele permanent a)Realizarea Director Realizarea a cel
videotecii scolii cu | experientei realizate  in filmelor Consil?er putin 2 filme
filme didactice sau schimb de educativ anual
. . b) )Vizionarea de | Laborant TIC
6. | realizate la experienta g o
) . . < . catre elevi si cadrele
schimburile de interna si
. . . < didactice
experienta, la internationala,
simpozioane si in la
cadrul simpozioane
parteneriatelori
7 Dezvoltarea rolului | * Egalizarea | * Biblioteca | 2016-2021 a) stabilirea | Bibliotecarul, - - Baza de date a
bibliotecii scolare — | sanselor  pentru | *Fond de bibliografiei Colectivul fondului de carte
achizitii de fond de | elevii cu situatie | carte *CRP b) stabilirea | catedrei de limba | - Fise de lectura
carte, lansare de | materiald precara achizitiilor si  comunicare | pentru tofi elevii
carti/ oferte | * Parcurgerea c) procurarea | Sefii de catedra
educationale, bibliografiei manualelor s
realizarea unui colt | * Lansare de auxiliarelor
al noutatilor, | carte d) realizarea bazei
realizarea unei baze de date
de date e) lectura

Obiectivele programelor

Denumirea programului

Obiectivele generale ale programului

Tinte strategice

Perioada

Programul de reconsiderare a
managementului la nivelul scolii,

1) Realizarea unui stil de conducere

participativ-democrat
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al colectivelor de catedra si al
claselor

2) Sustinerea si dezvoltarea activitatii in echipa
3)Imbunititirea activitatii comisiilor/
grupurilor de lucru

1-5

2016-2021

Programul de dezvoltare
curriculara

1)Elaborarea si aplicarea CDS pe baza
propunerilor catedrelor si prin consultarea
elevilor si parintilor, asigurand coerenta
activitagilor la nivel de continuturi si
competente

2) Proiectarea si realizarea activitatilor
extracurriculare si extrascolare ca raspuns la
nevoi specifice de invatare ale elevilor, vizand
completarea si  sprijinirea competentelor
prevazute de programele scolare

3) Organizarea de concursuri, competitii si alte
manifestdri pentru promovarea elevilor si
motivarea performantelor scolare Tnalte

4) Integrarea 1n oferta educationala a
activitatilor educative si de orientare scolara si
profesionala

1,2,3,5

2016-2021

Programul de dezvoltare a
resurselor umane

I)Formarea la fintreg personalul didactic a
competentelor profesionale necesare predarii-
invatdrii prin metode didactice moderne,
interactive, centrate pe elev

2) Formarea personalului didactic implicat 1n
proiecte de cooperare europeand privind
managementul de proiect

3) Formarea personalului didactic din catedrele
de limbi moderne §i om si societate privind

2016-2021
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educatia pentru cetatenie europeana

4) Formarea specifica a personalului implicat
in achizitiile publice

5) Formarea specifica a personalului nedidactic

Programul

de imbunatatire

performantei gcolare

a

1) Cresterea procentului de promovare a
examenului de bacalaureat

2) Imbunititirea performantelor scolare la faza
nationald a  concursurilor si olimpiadelor
scolare

3) Cresterea procentului de admitere a
absolventilor Tn invdtdmantul superior

1,2,3,5

2016-2021

Programul
diversificare
parteneriat

de dezvoltare

a

relatiilor

si
de

1) Realizarea de parteneriate de colaborare cu
institutii de culturad si artd din Suceava pentru
sustinerea participarii elevilor la activitatile
organizate de acestea (ocuparea timpului liber)
2.) Mentinerea si dezvoltarea prin activitate
mai sustinutd a parteneriatelor cu ONG-uri
care propun proiecte educative ti cetdtenesti

3) Realizarea/revizuirea de proiecte de
cooperare  europeand  pentru  sustinerea
educatiei pentru cetdtenie europeand i
formarea/exersarea la elevi a competentelor
lingvistice si tehnice

4) Imbunatitirea paginii web a colegiului

2016-2021

Programul privind atragerea de
resurse financiare si dezvoltarea
bazei materiale

1)Reabilitare acoperis cladire corp A

2) Reabilitarea tuturor spatiilor de sport

3) Reparatii si igienizari ale spatiilor de
scolarizare

2016-2021
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4 Atragerea de finantiri pentru derularea
proiectelor specifice de dezvoltare a bazei

materiale
5) Achizitia de mijloace si materiale didactice
pentru laboratoarele si cabinetele de

specialitate conform solicitarilor catedrelor
6) Informatizarea bibliotecii
7) Inlocuirea/modernizarea tehnicii de calcul
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CAPITOLUL VII. ORGANIZAREA ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI ACTUALIZARE A P.D.I.

Scoala si documentele dupa care se conduce — inclusiv P.D.I.— trebuie sd stabileasca relatii de comunicare, succesiuni de etape pe parcursul cérora,
printr-un set distinct de operatii, au loc transformarile propuse

Ne propunem sa monitorizdm implementarea actiunilor propuse printr-o bund colaborare cu toti factorii implicati, prin coordonarea judicioasa a
personalului didactic implicat, monitorizare pe care o va realiza, conform unui plan bine stabilit, directorul unitatii.

Echipa de elaborare a P.D.I. va evalua rezultatele scontate in urma actiunilor intreprinse la nivelul scolii, Tnregistrand progresul/regresul
rezultat in urma realizdrii acestora. De asemenea, va raporta in mod regulat progresul inregistrat managerilor scolii §i va participa la elaborarea
masurilor ce se impun pentru pasii urmitori. In cazul in care apar dificultati in derularea oricdrei actiuni sau a depasirii termenului propus, echipa
este obligatad sa redreseze din mers aceste erori si sd elaboreze un plan de masuri care sa contribuie la corectarea respectivelor inadvertente.

In consecint:

Responsabilitatea | Frecventa Datele intalnirilor
Tipul activitatii monitorizarii si | monitorizarii de analiza
evaluarii
Realizarea studiului asupra mediului | . . D
p Director Semestrial Decembrie - iunie
extern
Realizarea studiului asupra mediului . ..
. p CEAC Semestrial Decembrie - iunie
intern
Intocmirea seturilor de teste care sa | Consilier educativ . . .
.. : . Semestrial Decembrie - martie
sprijine monitorizarea tintelor Psihopedagog
Monitorizarea periodica a | Director . . o
. e e " . Semestrial Decembrie - aprilie
implementdrii actiunilor individuale Sefii de comisii
. .. . . | Cadre didactice
Comunicarea actiunilor corective in .. .. ) ) -
. . Sefii de comisii Semestrial Decembrie - aprilie
lumina rezultatelor obtinute
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Evaluarea implementarii Sefii de comisii . . .
.. . ) ’ Semestrial Februarie - mai
actiunilor planului operational CEAC
Revizuirea actiunilor Director Anual Iunie
Prezentarea generalda a progresului . )
R & ) prog Director Anual Tunie
realizat in atingerea tintelor
Realizarea planului . )
. p Director Anual Tunie
operational
Intocmit

Prof. Carp Gabriela Dorina
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