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ARGUMENT 
 
ColegiuluiăNaĠionalăDrago܈ăVodăăăeste printre cele mai mari renumiteăunită܊i deăînvăĠământădinăjude܊ulăSuceava, din perspectiva tradi܊ieiă܈iăaă

rezultatelorăob܊inuteă de elevi ܈i cadre didactice de-a lungul anilor .ăDinăaceastămotiv,ămisiuneaăȋiăviziuneaăacestuiaătrebuieăsăăseăformulezeăĠinândă
contă deă idealulă învăĠământuluiă românesc,ă deă aȋteptărileă peă careă leă auă deă laă aceastăă instituĠieă beneficiariiă direcĠiă ȋiă indirecĠiă aiă sistemuluiă deă
învăĠământăromânescă– elevii, părinĠii,ăcomunitateaălocală – darăȋiădeăofertaăeducaĠionalăăextremădeădiversă.ăProiectulădeădezvoltareăinstituĠionalăală
CNDV are în vedere : 

 stabilireaăȋiăconsolidareaăunuiăsetădeăvaloriăreale,ăcoerente,ăeuropene; 
 consolidareaăstatutuluiăsocialăalăcadrelorădidacticeăprinăactivităĠiădeădezvoltareăpersonalăăȋiăprofesională; 
 prioritizareaăactivităĠilorăpropuse; 
 încurajareaădesfăȋurăriiăactivităĠilorăeducativeănonformale; 
 redimensionarea actului managerial; 
 întărireaăculturiiăorganizaĠionaleăpentruăînlăturareaăbarierelorădeăcomunicare; 

Avândăoăvaloareăstrategică,ăproiectulădeădezvoltareăinstituĠionalăăesteăconceputăpentruăoăperioadaădeă5ăaniăȋiăconstruieȋteăactivitateaăorganizaĠiei,ăpeă
celeădouăăcomponenteăstructurale:ăcomponentaăstrategicăăȋiăcomponentaăoperaĠională. 

 
CONTEXTUL LEGISLATIV 

BazaăconceptualăăaăprezentuluiăProiectădeădezvoltareăinstituĠionalăăoăreprezintăălegislaĠiaăînăvigoare 
 Legeaă1/2011,ăLegeaăeducaĠieiănaĠionale 
 Hotărâreaăguvernuluiănr.ă44ă/ă2016ăprivindăorganizareaăȋiăfuncĠionareaăMENCSă– structuraăanuluiăȋcolară2016-2017 
 ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilorăsiămetodologieiădeăevaluareăaăperformanĠelorăprofesionaleăindividualeăanualeăaleă
personalului contractual 
 OMECTSănr.ă4390/7.06.2012ăprivindăînfiinĠareaăConsiliuluiăNaĠionalăpentruăprevenireaăȋiăcombatereaăviolenĠeiăînămediulăȋcolar 
 OrdonanĠaă deă urgenĠăă nr.ă 49/2014ă privindă instituireaă unorămăsuriă înă domeniulă educaĠiei,ă cercetăriiă ȋtiinĠificeă ȋiă pentruămodificareaă unoră acte 
normative 
 ORDINănr.ă5561ădină7ăoctombrieă2011ăpentruăaprobareaăMetodologieiăprivindăformareaăcontinuăăaăpersonaluluiădinăînvăĠământulăpreuniversitar 
 ORDINănr.ă5565/2011ăpentruăaprobareaăRegulamentuluiăprivindăregimulăactelorădeăstudiiăȋiăalădocumentelorăȋcolareăgestionateădeăunităĠileădeă
învăĠământăpreuniversitar 
 ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea MetodologieiădeăevaluareăanualăăaăactivităĠiiăpersonaluluiădidacticăsiădidacticăauxiliar,ă
cuămodificărileăulterioare 
 O.U.G.ănr.ă75ă/2005ăprivindăasigurareaăcalitătiiăeducatiei,ăaprobatăăcuăcompletăriăsiămodificăriăprinăLegeaănr.ă87ă/2006,ăcuămodificărileăulterioare. 
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 Strategiaă MENCSă cuă privireă laă reducereaă fenomenuluiă deă violenĠăă înă unităĠileă deă învăĠământă preuniversitar,ă aprobatăă prină O.M.Ed.C.T. nr. 
1409/2007ăȋiăLegeaă29/2010ădeămodificareăaăLegiiă35/2007 
 StrategiaănaĠionalădeăînvăĠareăpeătotăparcursulăvieĠii 2015—2020ăaprobatăăprinăHotărâreaăGuvernuluiănr.ă418/2015 
 O.M.E.C.T.S.ănr.ă3753/2011ăprivindăaprobareaăunorămăsuriătranzitoriiăînăsistemulănaĠionalădeăînvăĠământ 
 ObiectiveleăStrategieiăEuropaă2020,ăcapitolulăIV.ăEducaĠie. 
 Concluziile Consiliului dină12ămaiă2009ăprivindăunăcadruăstrategicăpentruăcooperareaăeuropeanăăînădomeniulăeducaĠieiăȋiăformăriiăprofesionaleă
(„ETă2020‖) 
 MetodologiaăformăriiăcontinueăaăpersonaluluiădidacticădinăînvăĠământulăpreuniversitar. 
 RegulamentulădeăOrganizareăȋiăFuncĠionareăaăUnităĠilorădeăInvăĠământăPreuniversitar. 
 RaportăasupraăStăriiăsistemuluiănaĠionalădeăînvăĠământ,ă2016 
 StrategiaămanagerialăăaăInspectoratuluiăȊcolarăJudeĠeanăSuceavaăpentruăanulăȋcolară2016-2020. 
 OrdineăMENCSăprivindăorganizareaăȋiădesfăȋurareaăadmiteriiăînăînvăĠământulăînăînvăĠământulălicealădeăstatăpentruăaniiă2016-2020 
 OrdineăMENCSăprivindăorganizareaăȋiădesfăȋurareaăevaluăriiănaĠionaleăpentruăeleviiăclaseiăaăVIII-a, în anii 2016-2020 
 OrdinulăMENCSănr.ă5132ă/ă2009ăprivindăactivităĠileăspecificeăfuncĠieiădeădiriginte. 
 HotărâriădeăGuvern,ăOrdineădeăMinistru,ăalteăacteănormativeăceăreglementeazăăactivitateaădinăînvăĠământulăpreuniversitarădeăstat; 
 BuletineăinformativeăaleăproiectelorădeăreformăăaăînvăĠământuluiăpreuniversitar; 
 RapoarteăprivindăstareaăînvăĠământuluiăînăC.N.D.V. 
 
 
DocumenteădeăreferinĠă 
 ObiectiveleăStrategieiăEuropaă2020,ăcapitolulăEducaĠie 
 Concluziileă Consiliuluiă Europeiă dină 12ă maiă 2009ă privindă ună cadruă strategică pentruă cooperareaă europeanăă înă domeniulă educaĠieiă ȋiă formăriiă
profesionaleă(„ETă2020‖) 
 Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului- http://europa.eu/ 
 RepereăFundamentaleăînăÎnvăĠareaăȋiăDezvoltareaăTimpurieăaăcopiluluiădeălaănaȋtereălaă7ăaniă(2007ă- 2009,ăsusĠinuteădeăUNICEF) 
 

http://europa.eu/
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CAPITOLUL I ---PREZENTAREAăUNITĂ܉IIă܇COLARE 
 

I.1.  SCURT ISTORIC 

InformaĠiiăprivitoareălaădemersurileăautorităĠilorăaustrieceăprivindăaprobareaăînvăĠământuluiăsecundarăteoreticăînălimbaăromânăălaăînceputulă
secolului al XX-lea , în C-lung Moldovenesc,   deĠinemădinălucrareaă Din trecutul Câmpulungului Moldovenesc (ămanuscris)ăsemnatăădeăprofesoră
dr.ăIoanăBileĠchiăAlbescuă. 

InformaĠiileăsuntădemneădeătoatăăcrezareaăavândăînăvedereăfaptulăcăăprof.ăBileĠchiăAlbescuăaăfostăpesteă3ădeceniiădirectorăal liceului «  Dragoȋă
Vodă »ăînăperioadaăinterbelicăăȋiăaălăsatăimagineaăunuiăerudităȋiăaăunuiăadevăratăcercetătorăalăistoriculuiăCâmpulunguluiăMoldovenesc. 

Potrivită informaĠiilorălăsateădeăprof.ăBileĠchiă ,ăpopulaĠiaădeălaămunteădinăzonaăCâmpulungădoreaălaă începutul secoluluiăXXă„ăoăȋcoalăămaiă
înaltă, ȋcoalăă latinească,ă gimnaziuă careă săă pregăteascăă tineretulă pentruă studiulă universitar,ă dină careă săă iasăă preoĠi,ă profesori,ă judecători,ă avocaĠi,ă
medici,ă ingineri.ăDoreaăoăȋcoalăăcumăeraăgimnaziulădinăSuceava”.ă ÎnăȋedinĠaădin 26 septembrie 1903 Comitetul comunalăalăoraȋuluiăCâmpulungă
cerea deălaăguvernulăaustriacăunăgimnaziuăcuălimbileădeăpredareăromânăăȋiăgermană.ă ÎnăȋedinĠaădină9ăianuarieă1904,ăprimarulăCâmpulungului, dr. 
Iusteră,ăcomunicăăsfatuluiăcomunalăcăăaăprimităoăscrisoareădeălaămareȋalulăĠăriiăIancuăLupul,ădeputatulăCâmpulungului,ăprivitoareălaă„ăcrearea unui 
gimnaziuăînăCâmpulung”,ăscrisoareăînăcareăasigurăăpeăcâmpulungeniăcăă„ăaăîntreprinsăpaȋiiănecesariăpentruăactivareaăȋcolii”.ă ÎnăȋedinĠaăConsiliuluiă
comunal dină27ămartieă1906ăseăciteȋteăoăscrisoareăaădeputatuluiădr.ăAurelăOnciulă,ăprivitoareă,ădeăasemeneaă,ălaăviitor. Înălunaăoctombrieăaăaceluiaȋiă
ană ,ăprimăriaăaăprimităoătelegramăădeălaădr.ăAurelăOnciul, deputat de Câmpulung, prin care acesta aducea vestea îmbucurătoareăcăă„ăministerulăaă
aprobată deschidereaă gimnaziuluiă chiară peă ziuaă deă 1ă septembrieă 1907”ă ȋiă căă „ă cheltuielileă pentruă plataă personaluluiă ȋiă celelalte s-auă prevăzută înă
bugetulăministerului”. Noulăgimnaziuănuăaveaăsăăfieăcuratăromânesc,ăciătracvist,ăadicăăuneleămateriiăseăvorăpredaăînălimbaăromână,ăiarăalteleăînălimbaă
germană. Pentru a facilita elevilor îmbinarea limbei germane cu limbaămaternă, accesul la cursurile gimnaziului românesc, s-aăcreatăînăacelaȋiătimpăă
un liceu real , curat german , la Gura Humorului. 

Un rolă importantă înă înfiinĠareaă gimnaziuluiă câmpulungeană l-a avut, peă lângăă cercurileă politiceă vienezeă ,ă deputatulă deă Câmpulungă înă
parlamentulă austriacă dină aceaă vreme,ă conteleă Franză Bellegarde.Prină decretulă împărătescă dină 27ă septembrieă 1907ă seă întemeia în Câmpulung un 
gimnaziuădeăstatăcompletăcuă8ăclase.ăStatutulăluiăseăreglementaăprinădecretulăMinisteruluiădeăculteăȋiăinstrucĠiuneaădină3ăoctombrie 1907 nr. 40301, 
prevăzândăcaăpersonalăunădirector,ă10ăcadreăpentruămateriileăpredate,ăȋiă„unăservitorădefinitiv.”ăConducereaăprovizorieăaăgimnaziuluiăseăîncredinĠaă
profesoruluiădr.ăDaniilăVerencaădeălaăȊcoalaărealăăsuperioarăădinăCernăuĠi.ăProfesoriiăsuplinitoriăseănumirăăModestăcavalerădeăSoroceanăȋiăDimitrieă
Logigan. 

Alăturiădeăaceȋtiaăînăprimiiăaniăauămaiăpredată:ăparohulădeăCâmpulungă,ăNicolaiăğurcanăreligiaăortodoxă, LeonhardăHaschler,ăreligiaăcatolică,ă
rabinulădr.ăWolfăMischelă,ăreligiaămozaicăă,ăînvăĠătorulăSpiridonăMercheȋ,ăcântarea,ăprofesorulăIonăȊtefureacă,ădesenul. Înă anulă ȋcolară 1907/1908ă a 
funcĠionatănumaiăclasaăaăI-aăînădouăăsecĠiiăAăȋiăB.ăEleviiăauăfostăînscriȋiăprinăexamenădeăadmitereăceăs-aăĠinutălaă9ăȋiă10ăseptembrieă1907ăȋiălaăcare 
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 s-auă prezentată 86ă deă candidaĠi.ÎnvăĠământulă înă limbaă românăă seă predaă laă religiaă ortodoxă,ă limbaă română, latinaă ȋiă matematică,ă restulă înă limbaă
germană. 

Înăanulăȋcolară1908/1909,ădirectorulăgimnaziului,ădr.ăDaniilăVerenca,ăaăfostăconfirmatăînăfuncĠieăprinărezoluĠiaăîmpărătească din august 1908. 
ÎnăacelaȋiăanăȋcolarăînărândulăcorpuluiăprofesoralăauăintratăȋiăTeodorăBălan,ăLeonăMaieranăȋiăGheorgheăPrelici.ă Înăsfârȋit,ăîncepândăcuăanulăȋcolară
1909/1910ăaăfostănumităcaătitularăprof.ăIoanăBileĠchiăviitorulămareăpedagogăȋiădirectorăalăînvăĠământuluiăăcâmpulungeanădinăperioadaăinterbelică.ăÎnă
anulăȋcolară1914/1915ăȋcoalaădevineăcompletăăavândă8ăclase. 

AniiărăzboiuluiămondialăbulverseazăăȋiăînvăĠământulăsecundarăcâmpulungean.ăUniiăprofesori,ădarăsiăeleviiămaiămariăauăfostăînrolati iar cele 
douăăinvaziiărusestiăauădeterminatăsuspendareaătemporarăăaăcursurilorăînă1914ă܈i in 1916-1917. 

Dupăă reîntregireaă naĠională,ă subă nouaă administratieă romanească,ă s-aă hotărată caă unitateaă colarăă܈ săă poarteă numeleă Liceulă ”Drago܈-Vodă”.ă
Acest nume l-aăpăstratăpânăăînă1948ăcândăreformaăcomunistăăaăînvăĠământuluiăl-a interzis, introducând titulaturaădeăȊcoalăăMedie.ăÎncepândăcuă1919ă
toateămateriileăseăpredauăînălimbaăromânăădupăămanualeleăromâneȋtiădinăvechiulăregat.ăÎnăacelaȋiăanăaăfostănumitădirectorăprof.ădr.ăIoanăBileĠchiă(ă1ă
iulieă1919).ăInăperioadaăinterbelicăăauăfostădefinitivateălucrărileălaăcorpulăclădiriiăliceului. 

Numeleădeă„ăDragoȋăVodă”ăaăfostăredatăliceuluiăcuăprilejulăsemicentenaruluiă(ă1957).ăÎncepândăcuăanulăȋcolară2000ă– 2001, liceul a devenit 
ColegiuăNaĠional. 

 

I.2.    ATRIBU܉IILEăCOLEGIULUIăăNA܉IONALă‚DRAGO܇ăVODӼ”ăCÂMPULUNGăMOLDOVENESC 

Colegiulă Na܊ională ‚Drago܈ă Vodǎ”ă Câmpulungă Moldovenescă esteă oă institu܊ieă deă ǎmântă܊nvǎۺ preuniversitară ,ă subordonatǎă Inspectoratului 
 .iieăfundamentala formarea tinerilor܊ifice,ăavândăcaăatribu܊tiin܇iăCercetǎriiă܈ionaleă܊ieiăNa܊iăMinisteruluiăEduca܈eanăSuceavaă܊colarăJude܇

Grupurileăsauăsegmenteleădeăpopula܊ieăvizateă(ăgupurileă܊intǎ): 

o Elevi 
o Personalădidactic,ădidacticăauxiliară܈iănedidactic 
o Pǎrin܊i 

 
I.3. CULTURAăORGANIZA܉IONALӼ 
 

Culturaă educa܊ionalǎă năۺ cadrulăColegiuluiă ăNa܊ională „Drago܈ăVodǎ”ă seă caracterizeazǎă prină continuitateaă valorilor,ă credin܊eloră iă܈ ă semnifica܊iilor, 
 :iei,ăfiindădefiniteăprin܊iămembriiăinstitu܊iteădeăto܈mpǎrtǎۺ



Plan de dezvoltare institutionala 2016-2021                                                                           Pagina 8 

 

Simboluri: 

o ImnulăColegiuluiăăNa܊ională„Drago܈ăVodǎ” 
o Site-ulăColegiuluiăăNa܊ională„Drago܈ăVodǎ” 
o Cartea de onoare a ColegiuluiăăNa܊ională„Drago܈ăVodǎ” 

Modele: 
o Profesoriăcareăauăpredatăۺnăinstitu܊iaănoastrǎ 
o Panoulăcuăpersonalitǎtiăaleăvie܊iiă܈tiin܊ifice,ăculturaleă܈iăsociale: 
o Panouăcuădirectoriiă܈coliiăădeălaăۺnfiin܊areă- ۺnă1907ăpânǎăۺnăprezent 
o Panouăcuăeleviiăpremian܊iăla fazeleănationaleă܈iăinterna܊ionaleăaleăolimpiadeloră܈colare 

Festivitӽ܊i ܈iăceremonii 
o Festivitǎ܊ileădeădeschidereă܈iăۺncheiereăaleăanuluiă܈colar 
o Balul Bobocilor ( luna octombrie) 
o SpectacolulăcaritabilădeăCrǎciun 
o SpectacolulăprilejuitădeăsǎrbǎtoareaăDragobetelui ( luna februerie) 
o Zilele Colegiului ( luna iunie) 
o ConcursulăInterjude܊eanădeămatematicǎă„ăMatematicaăۺnăBucovina.ăInămemoriam....”(ălunaăfebruarie) 
o Concursulăjude܊eanădeăinformaticǎă„ITăElite” 
o Premierea olimpicilor ( luna iunie) 
o Editareaărevisteloră„Lyceum”ă܈iă„ăBucovinaăstrǎmo܈eascǎ” 
o Acordareaătitluluiă„ăElevulăanului” 
o Cursurileăfestiveăpentruăabsolen܊iiădeăliceuă܈iăgimnaziu 
o ۹ntâlniriădeăpromo܊ie 
o Sǎrbatori,ăۺntǎlniriăpentruăconsolidareaărela܊iilorăcolegialeă(ăexcursii,ăaniversari,ăsarbǎtorireaăunorămomente religioase) 

 
Valoriăă܈iăprincipii 
 
Valorile ColegiuluiăăNa܊ională„Drago܈ăVodǎ”ă,ăcaăorganiza܊ieăpreocupatǎădeărealizareaăunuiăۺnvǎtǎmântădeăcalitate,ăcareăsǎăsatisfacǎălaăunăۺnaltă
nivelăcerin܊eleădeăformareă܈iăeducareăaleătineriloră܈iănevoileăcelorlateăcategoriiăaleăgrupuluiă܊intǎăsunt: 
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o calitate 
o competenĠă 
o corectitudine 
o cinste 
o creativitate 
o integritate 
o respect 
o perseverenĠă 
o responsabilitateaăsocialǎ 

 
Principiile care conduc activitatea  ColegiuluiăăNa܊ională„Drago܈ăVodǎ”ăsunt: 

o Orientarea actului didacticăspreăoăeduca܊ieăcomplexǎă(formalǎ,ănonformalǎă,ălongălifeălearning) 
o Flexibilitateăeduca܊ionalǎăۺnăcontextulădescentralizariiăsistemuluiădeăۺnvǎ܊ǎmânt 
o Acceptareaă܈iăvalorizareaădiversitǎ܊iiăculturaleă܈iăsus܊inereaăaccesuluiăegalălaăeduca܊ie 
o Cooperareă܈iăsolidaritateăsocialǎăprinăparteneriatăcuăfamiliileăelevilor,ăcuăinstitu܊iiădeăۺnvǎ܊ǎmânt,ăcuăcomunitatea 

 
I.4. Viziunea scolii 

ColegiulăNaĠională„Drago܈ăVodă”ă,ăoăȋcoalăămodernăăȋiăperformantă,ăăancoratăăۺnărealităĠileăsocietăĠiiăromâneȋtiă܈iăeuropene, promotoarea  unui  
învă܊ământăorientatăpeăvalori,ăcreativitate,ăcuno܈tin܊eăfundamentaleă܈iăspecifice. 

 
Misiuneaă܈colii 
 
ColegiulăNaĠională„Drago܈ăVodă”ăîȋiăpropuneăsăăasigureăunănivelăridicatădeăperformanĠăăȋcolară,ăcareăsăăpermităăabsolven܊ilor integrarea optimăăۺnă
mediulăăacademică܈iăpeăpiataămuncii. 
ColegiulăNaĠională„Drago܈ăVodă”ăpromoveazǎădezvoltareaăcalitǎ܊iloră܈iăaptitudinilorăfiecǎruiăelevăăۺnăvedereaăeducǎriiăۺnăspiritul muncii, al cinstei, 
onestitǎ܊ii,ăconstruindu-le personalitatea prin dobândirea deăcuno܈tin܊eădeăculturaăgeneralǎ,ăprinăformareaădeăabilitǎtiăpracticeăۺnăvedereaădezvoltǎriiă
competen܊elorăcheieă܈iăaăۺnsu܈iriiăvalorilorăfundamentaleăaleăculturiiănationaleăsiăinternationale. 
Unăinteresădeosebităseăacordaăpregǎtiriiăelevilorăpentruăۺntelegereaăsiăaplicareaăprincipiilorădemocratice,ăaădezvoltariiăabilitǎ܊ilorăde comunicareă܈iă
relationare, aprecierii valorilor culturale si artistice din patrimoniul universal. 
 
 



Plan de dezvoltare institutionala 2016-2021                                                                           Pagina 10 

 

II. FUNDAMENTAREA STRATEGIEI 
 

II.1  Analiza mediului intern 

Inăcontextulăۺnvǎ܊ǎmântuluiăactualădinăjude܊ulăăSuceavaăseăpoateăafirmaăcǎăinstitu܊iaănoastrǎ: 
o Esteăoăscoalǎăcuătradi܊ie 
o Esteăoăscoalǎădeăprestigiu 
o Ob܊ineăanădeăanărezultateăbuneă܈iăfoarteăbuneăۺnăpregǎtireaăeleviloră܈iălaăconcursurileă܈colare 
o Ob܊ineăanădeăanărezultateăbuneăla exameneleădeăfinalădeăcicluă(ăevaluareăna܊ionalǎ,bacalaureat) 

 
ColegiuluiăăNa܊ională„Drago܈ăVodӽ”ăeste o unitate  deăۺnvǎ܊ǎmântăliceală܈iăgimnazial. 
Ofertaădeăscolarizareăatragǎtoareă܈iăprestigiulăob܊inutăde-a lungul timpurilor, au condus la : 

o Realizarea integralǎăăaăplanuluiădeă܈colarizare 
o Admitereaăabsolven܊ilorăno܈triăۺnăinstitu܊iiădeăۺnvǎ܊ǎmântăsuperiorădină܊arǎă܈iădinăstrǎinǎtateăۺnăprocentădeăpesteă90ș 
o Func܊ionareaăclaselor deăliceuăăcuăunănumǎrădeăeleviăpesteămediaălegalǎă(ă25ăeleviăpeăclasǎ) 

 
ColegiulăNa܊ională"Drago܈-Vodă" oferă studii liceale, pe 4 specializӽri: 

o Douǎăreale: matematică-informatică ܈i ܈tiin܊e ale naturii, 
o Douǎăumane: filologie (intensivăenglezǎ,ăintensivăfrancezǎ) ܈i ܈tiin܊e sociale. 

 
Structuraăorganiza܊ionalӽ 

o Realizatǎăăconformăreglementǎrilorăۺnăvigoare 
o DeciziileăseăiauăۺnăcadrulăConsiliuluiădeăadministrat܊ieă܈iăۺnăcadrulăConsiliuluiăprofesoral 
o Rela܊iileădintreădiverseleăcompartimenteăsuntăreglementateăprinăorganigramaăăinstiti܊ieiă܈iăsuntăۺnăconcordan܊ǎăcuăprevederile Regulamentului 

deăorganizareă܈iăfunc܊ionareăaăinstitu܊iilorădeăۺnvǎ܊ǎmântăpreuniversitar,ăcuăRegulamentulădeăordineăinterioarǎă܈iăcuăRegulamentul intern al 
colegiului 

o Seă responsabilizeazǎă cadreleă didcaticeă prină delegareaă deă sarciniă laă nivelulă colectiveloră deă catedrǎă , a comisiilor si grupurilor de lucru. 
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II.1.1 OrganigramaăColegiuluiăNatională„ăDrago܈ăVodӽ” 
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II.2ă.ăREVIZUIREAăăACTIVITӼ܉IIăăDESTӼ܇URATEăă۹NăăANULă܇COLARă2015-2016 
 
 
II.2.1 RESURSE UMANE 
 
Cadre didactice titulare   - 35, din care : 

 3 cu doctorat 
 3 doctoranzi 
 23 cu gradul didactic 1 
 4 cu gradul didactic 2 
 2 cu definitivat 

Personal didactic auxiliar - 8, din care: 
 secretar -2 
 contabil – 2 
 bibliotecar – 1 
 inginer de sistem – 1 
 laboran܊i - 2 

Personal nedidactic 12 , din care: 
 Ingrijitori : 5 
 Muncitori: 2 
 Paznici: 3 
 Fochi܈tiă:ă2 

 
Numӽrulăde elevi rǎma܈iăۺnscri܈iălaăsfǎr܈itulăanuluiă܈colară2015-2016 a fost de  685 din care: 
 

 60     laăۺnvǎ܊ǎmântulăgimnazial 
 625   laăۺnvǎ܊ǎmântulăliceal. 

 
Dintreăace܈tiaă,ă3 elevi sunt din Republica Moldova. 
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II.2.2. Situa܊iaălaăۺnvӽ܊ӽturӽălaăsfâr܈itulăanuluiă܈colară2015-2016: 

o Procentulădeăpromovareăpeă܈coalǎ: 
o Procentulădăpromovareăpeăcicluriădeăۺnvǎ܊ǎmânt: 

- VI- VIII : 100% 
- IX- XII : 98,54% 

 
 
Rezultatele la EVALUAREAăNA܉IONALӼ :ădinăceiă25ăeleviăabsolven܊iăaiăclaseiăaăVIIIă -aă ,ă to܊iăauăsus܊inutăexamenulădeăEvaluareănationalǎă ,ă
distribu܊iaămediilorăfiindăurmǎtoarea: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Disciplina 

Nr 
total 
elevi 

Nr. elevi 
care au 
sus܊inută
proba 

Nr 

elevi 

absen܊i 

Note 

3-4,99 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10 

Limbaă iă܈
literatura 
românӽ 

 

25 

 

25 

 

0 

 

0 

 

6 

 

4 

 

6 

 

5 

 

3 

 

1 

Matematica 25 25 0 4 3 4 8 2 4 0 
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Rezultatele la BACALAUREAT: Situa܊iaărezultateloră la examenul de bacalaureat  2016 esteăprezentatǎăۺnătabelul de mai jos . 
 

Sesiunea 
Nr 
elevi 
inscrisi 

Nr. 
elevi 
prezenti 

Nr. elevi 
eliminati 

Numar 
de 
candidati 
respinsi 

Din care cu 
medii: Nr. 

elevi 
reusiti 

Din care cu medii: 

< 5 
5 - 
5.99 6 - 

6.99 
7 - 
7.99 

8 - 
8.99 

9 - 
9.99 

10 

2016 175 175 0 19 9 10 156 37 35 54 30 0 
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II.2.3. Activitatea  de  performan܊ӽ 
 
Colegiulă nostruă promoveazǎă iă܈ sus܊ineă năۺ modă constantă excelen܊a,ă atâtă năۺ activitateaă eleviloră câtă iă܈ năۺ activitateaă cadreloră didcatice.Anual , la 
festivitateaădeăۺncheiereăaăanuluiă܈colarăsuntăpremia܊iăeleviiăcareăauăob܊inutărezultateăfoarteăbuneălaăconcursurileă܈iăolimpiadeleă܈colareă,ădarăă܈iăeleviiă
care s-auă implicată năۺ modă deosebită năۺ organizareaă unoră concursuriă organizateă năۺ cadrulă colegiuluiă sauă năۺ activitǎ܊iă extrascolare.ă  Premiile sunt 
acordateădeăcǎtreăăAsocia܊iaădeăpǎrin܊iăă„Drago܈ăVodǎ”ăăsauădinăfonduriăob܊inuteăprinăsponsorizǎri. 
 
۹năanulă܈colară2015-2016 s-auăob܊inutăurmǎtoareleărezultate: 
 
Concursuriă܈colare- etapaăna܊ionalӽ 
 

– TitlulădeăLAUREATăaăConcursuluiăNationalădeărevisteă܈colareăă- revistaă„ăLyceum” 
– Premiul al II- lea – ConcursulăLicArtă,ăsec܊iuneaăpoezie 

 
Olimpiade– etapaăjude܊eanӽ 
 

– 2 premii 3 
– 12ămen܊iuni 

 
Concursuriă܈colareădin CAEN- etapaăjude܊eanӽ: 

– 1 premiu 1 – Concursulăna܊ională„۹mpreunǎ” 
o 1 premiu 3 – Concursulădeăculturǎă܈iăciviliza܊ieăromâneascǎ 

Concursuriă ă colareă܈ regionaleă ă iă܈ jude܊ene :ănumeroaseăpremiiăob܊inuteăatâtădeăeleviiădină ǎmântulăgimnazială܊nvǎۺ ,ă câtă iă܈ ceiădină ǎmântulă܊nvǎۺ
liceal. 
 
 
II.2.4.RESURSEăMATERIALEă܇IăFINANCIARE 
 
ColegiulăNa܊ională„ăDrago܈ăVodǎ”ăareăurmǎtoareleăspa܊iiădeă܈colarizare: 

o Un corp de clӽdireăprincipal ,ăcareăadǎposte܈te: 
- 26 săliădeăclasă; 
- 3 laboratoare – fizicǎ,ăchimie,ăbiologie 
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- Bibliotecǎ dotatăăcuă44614 volume; 
- Cabinetădeăconsiliereăpsihopedagogicǎ 
- Capela 
- Salaădeăfestivitǎ܊i 
- Birourile ܈iăsalaăprofesoralǎ 

o Corpulădeăclӽdireăsecundar, careăadǎposte܈te: 
- laboratoareăinformaticăăconectateălaăinternetă: 

- 1 AeL ; 
- 2 MULTIMEDIA ; 
- 3ăINFORMATICĂ; 
-    cabinetăfrancezăăconectatălaăinternetă; 
-    2ăcabineteăengleză conectate la internet; 
-    cabinetădeăȋtiinĠeăsociale; 
-    cabinet de istorie-geografie 
-    cabinet medical; 
- cabinet stomatologic; 
o Salӽădeăsport, ۺnăinteriorulăareiaăesteăamenajatǎăoăsalǎăfitnessăă܈iăoăăbazăăsportivăă– 3 terenuri:  handbal, baschet, volei; 
 
Dotarea cu calculatoare:ăănumǎrătotalădeăcalculatoareă119, din care 106  utilizate de elevi 

o 1 + 24 calculatoare utilizate în sistem AeL  (1 server); 
o 48+2ăcalculatoareăînă2ăcabineteădeăinformatică; 
o 4 calculatoare utilizate de personalul didactic auxiliar: secretariat,contabilitate; 
o 1 calculator utilizat de cadrele didactice în salaăprofesorală; 
o 1ăcalculatorăutilizatălaăăcabinetulădeălimbăăfranceză; 
o 27ăcalculatoareăutilizateăînăceleădouăăcabineteădeălimbăăengleză; 
o 1ăcalculatoră,1ăvideoăproiectoră܈iă1ătelevizorăînăcabinetulădeăfizică; 
o 1ăcalculator,ă1ătelevizoră܈iă1ăimprimantăăînăcabinetul de chimie; 
o 1ăcalculator,ă1ăimprimantă,ă1ătelevizoră܈iă1ăDVD-player  în cabinetul de biologie; 
o 2ăcalculatoareădestinateăactivită܊iiăbibliotecii. 
o 1 calculator + 1 videoproiector multimedia 1 
o 1 calculator +1 videoproiector multimedia 2 

Dotareaămodernă  mai cuprinde 10 imprimante, 2 scanere, 1 laptop, 7 video-proiectoare, 8 televizoare 
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năcareăseăorganizeazǎăcursurileăۺteăceleădouǎăclǎdiriă܈coalaăesteădotatǎăcuăcentralǎătermicǎăproprie,ămodernǎ,ăcareădeserve܇ . Sala de sport este 
dotatǎăcuădouǎăăcentraleă propriiă:ăăăunaăpentruăvestiareă܈iăunaăpentruăsalǎ. 
 
Corpurileă deă clǎdireă năۺ careă seă desfǎ܈oarǎă activitateaă didacticaă suntă corespunzǎtoare standardelor de calitate . Materialul didactic existent , 
imbinat cu strategiile de predare- ۺnvǎ܊areătradi܊ionale,ădară܈iămoderne,ăajutǎălaărealizareaăunuiăۺnvǎ܊ǎmântădeăcalitteă܈iăeficient 
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                     BUGETUL LOCAL  

PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE SI ALINEATE  
 2015 

 
 

   

                          

                     

 DENUMIREA 
INDICATORILOR 

Cod 
Indicator 

Nr. 
Rand 

BUGET  
INITIAL 

INFLUENTA BUGET 
RECTIFICAT 

din care 
credite 
bugetare 
destinate 
stingerii 
platilor 
restante 

TRIM I TRIM II TRIM III TRIM IV  

                       
TOTAL 
CHELTUIELI 

00 1 2,878,475,00 61,390,00 2,939,865,00 0,00 867,250,00 520,150,00 642,175,00 910,290,00   

CHELTUIELI 
CURENTE 

01 2 2,866,575,00 61,390,00 2,927,965,00 0,00 867,250,00 508,250,00 642,175,00 910,290,00   

TITLUL I 
CHELTUIELI DE 
PERSONAL 

10 3 2,479,275,00 61,390,00 2,540,665,00 0,00 788,000,00 465,000,00 567,925,00 719,740,00   

TITLUL II 
BUNURI SI 
SERVICII 

20 14 352,300,00 0,00 352,300,00 0,00 70,500,00 34,500,00 65,500,00 181,800,00   

TITLUL XI ALTE 
CHELTUIELI 

59 30 35,000,00 0,00 35,000,00 0,00 8,750,00 8,750,00 8,750,00 8,750,00   

Burse 59.01 31 35,000,00 0,00 35,000,00 0,00 8,750,00 8,750,00 8,750,00 8,750,00   

70. CHELTUIELI 70 32 11,900,00 0,00 11,900,00 0,00 0,00 11,900,00 0,00 0,00   
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DE CAPITAL 
(70=71+72) 
TITLUL XIII 
ACTIVE 
NEFINANCIARE 

71 33 11,900,00 0,00 11,900,00 0,00 0,00 11,900,00 0,00 0,00   

                     TOTAL 
CHELTUIELI 

C  2,878,475,00 61,390,00 2,939,865,00 0,00 867,250,00 520,150,00 642,175,00 910,290,00    

Partea a III-a 
CHELTUIELI 
SOCIAL-
CULTURALE 

64.02  2,878,475,00 61,390,00 2,939,865,00 0,00 867,250,00 520,150,00 642,175,00 910,290,00    

Invatamant 65.02  2,878,475,00 61,390,00 2,939,865,00 0,00 867,250,00 520,150,00 642,175,00 910,290,00    

TOTAL 
CHELTUIELI 

00 1 2,878,475,00 61,390,00 2,939,865,00 0,00 867,250,00 520,150,00 642,175,00 910,290,00    

CHELTUIELI 
CURENTE 

01 2 2,866,575,00 61,390,00 2,927,965,00 0,00 867,250,00 508,250,00 642,175,00 910,290,00    

TITLUL I 
CHELTUIELI DE 
PERSONAL 

10 3 2,479,275,00 61,390,00 2,540,665,00 0,00 788,000,00 465,000,00 567,925,00 719,740,00    

TITLUL II 
BUNURI SI 
SERVICII 

20 14 352,300,00 0,00 352,300,00 0,00 70,500,00 34,500,00 65,500,00 181,800,00    

TITLUL XI ALTE 
CHELTUIELI 

59 30 35,000,00 0,00 35,000,00 0,00 8,750,00 8,750,00 8,750,00 8,750,00    

70. CHELTUIELI 
DE CAPITAL 
(70=71+72) 

70 32 11,900,00 0,00 11,900,00 0,00 0,00 11,900,00 0,00 0,00    

TITLUL XIII 
ACTIVE 
NEFINANCIARE 

71 33 11,900,00 0,00 11,900,00 0,00 0,00 11,900,00 0,00 0,00    
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BUGETUL ACTIVITATII AUTOFINANTATE    
PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE SI ALINEATE  

 2015 
 

 
 
 
 

              
                         
                          
                     

 DENUMIREA 
INDICATORILOR 

Cod 
Indicator 

Nr. 
rand 

BUGET  
INITIAL 

INFLUENTA BUGET 
RECTIFICAT 

din care 
credite 
bugetare 
destinate 
stingerii 
platilor 
restante 

TRIM I TRIM II TRIM 
III 

TRIM 
IV 

 

                       
TOTAL 
CHELTUIELI 

00 1 76,641,00 0,00 76,641,00 0,00 34,641,00 19,000,00 16,000,00 7,000,00   

CHELTUIELI 
CURENTE 

01 2 76,641,00 0,00 76,641,00 0,00 34,641,00 19,000,00 16,000,00 7,000,00   

TITLUL II 
BUNURI SI 
SERVICII 

20 3 76,641,00 0,00 76,641,00 0,00 34,641,00 19,000,00 16,000,00 7,000,00   
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                  TOTAL 
CHELTUIELI 

C  76,641,00 0,00 76,641,00 0,00 34,641,00 19,000,00 16,000,00 7,000,00

Partea a III-a 
CHELTUIELI 
SOCIAL-
CULTURALE 

64.10  76,641,00 0,00 76,641,00 0,00 34,641,00 19,000,00 16,000,00 7,000,00

INVATAMANT 65.10  76,641,00 0,00 76,641,00 0,00 34,641,00 19,000,00 16,000,00 7,000,00

TOTAL 
CHELTUIELI 

00 1 76,641,00 0,00 76,641,00 0,00 34,641,00 19,000,00 16,000,00 7,000,00

CHELTUIELI 
CURENTE 

01 2 76,641,00 0,00 76,641,00 0,00 34,641,00 19,000,00 16,000,00 7,000,00

TITLUL II 
BUNURI SI 
SERVICII 

20 3 76,641,00 0,00 76,641,00 0,00 34,641,00 19,000,00 16,000,00 7,000,00

  Din Total 

Capitol: 

 

                    Invatamant secundar 65.10.04  76,641,00 0,00 76,641,00 0,00 34,641,00 19,000,00 16,000,00 7,000,00

Invatamant secundar 
superior 

65.10.04.02  76,641,00 0,00 76,641,00 0,00 34,641,00 19,000,00 16,000,00 7,000,00
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II.2.5. RESURSE CURRICULARE 
 
Rǎspunzândă nevoiloră deă formareă iă܈ dezvoltareă aleă grupurilotă ǎ,ă܊in܊ promovândă ă ună ǎmântă܊nvǎۺ centrată peă obiective,ă ofertaă curricularǎă aă
ColegiuluiăNa܊ională„Drago܈ăVodǎ”esteăconceputǎăastfelăۺncâtăsǎăasigureăunămodelăeduca܊ionalăarmoniosă܈iăpragmatic,ăorientat spre dobândirea 
deăcǎtreăeleviăaăcompeten܊eloră– cheieăă܈iăaăaptitudinilorăădeălucruăۺnăechipǎ,ădeăcomunicare,ădeăautocunoa܈tereă,ădeăsolu܊ionareăaăproblemeloră. 
 
Activitateaăă܈coliiăaăfostărecunoscutǎăprinăacordareaădeăăcǎtreăMinisterulăEduca܊ieiăNationale a Diplomei de Excelen܊ӽăInstitu܊ionalӽ (2010). 
۹ntregulăpersonalădidacticăalăcolegiuluiăaăavutădreptăobiectivăfundamentalăasigurareaăcalitӽ܊iiăۺnăeduca܊ieă , care a vizat cu prioritate: 
o Asigurareaăresurselorămaterialeă܈iăumane 
o Aplicareaătestelorăini܊ialeădeăstabilireăaăniveluluiădeăcompeten܊a 
o ۹ntocmireaăplanificǎrilorăsemestrialeă܈iăanuale 
o ۹mpletireaămetodelorădeăpredare- ۺnvǎ܊are- evaluareătradi܊ionaleăcuăceleămoderne 
o Asigurareaămanualelorăă܈iăaăauxiliarelorăcurriculare 
o ۹ntocmireaă܈iărespectareaăgraficelorădeăpregǎtireăsuplimentarǎ 
o Pregǎtireaăelevilorăpentruăolimpiadeă܈iăconcursuriă܈colare 
o Proiectareaă܈iărealizareaădeăactivitǎ܊iăextracurriculare, 
o Activitǎ܊iădesfǎ܈urateălaănivelulăcomisiiloră܈iăgrupurilorădeălucru 
o Propunereădeădisciplineăop܊ionale 

 
 
 
OP܉IONALEă APROBATE  ۹N  ANUL SCOLAR  2015-2016 
 
 
CLASA DenumireăopĠional Tipul optionalului Profesorăpropunător 

VI A NoĠiuniăintroductiveăleălimbaăfranceză Disciplinăănouă Penteleiciuc Annemarie 
VII A NoĠiuniăintroductiveăleălimbaăfranceză Disciplinăănouă Penteleiciuc Annemarie 
VIII A Matematicăăaplicată Disciplinăănouă Carp Cezar 

IX A Realizarea paginilor WEB Disciplinăănouă Debren Nicolae 
IX B Realizarea paginilor WEB Disciplinăănouă Debren Nicolae 
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IX C Matematicăăaplicată Disciplinăănouă Popescu Liviu 
IX D MariăpersonalităĠiăaleălumii Disciplinăănouă CiocanăPetrică 
IX E Ansamblu Coral Disciplinăănouă Faraon Bogdan 

X A MariăpersonalităĠiăaleălumii Disciplinăănouă CiocanăPetrică 
X B Matematicăăaplicată Disciplinăănouă DuminicăăDoina 
X C Algoritmi de rezolvare a problemelor de chimie 

organică 
Disciplinăănouă MiȋinăăLăcrămioara 

X D Literature and film Disciplinăănouă Nistor Adelina 
X E MariăpersonalităĠiăaleălumii Disciplinăănouă CiocanăPetrică 

X F Baschet Disciplinăănouă ȊtefanăBogdan 

XI A 
 

Matematica Aprofundare Carp Dorina 
Gramatica limbii române Disciplinăănouă Ghidion Dorina 
Biologie Aprofundare Zancu Daniela 

XI B 
 

Exegeza biblica Disciplinăănouă NiĠăăIulia 
Limbaăromânăăcontemporană Disciplinăănouă Iosep Roxana 
Matematică Aprofundare Piticari  Mihai 

XI C 
 

Limbaăromână Aprofundare CârlonĠăăAngela 
Chimie Extindere MiȋinăăLăcrămioara 
Matematică Aprofundare Carp Cezar 
AdministrareaăreĠelelorăȋiăcalculatoarelor Disciplinăănouă Sabie Marieta 

XI D 
 

Fotbal Disciplinăănouă Lupu Bogdan 
Istoria aprofundare CiocanăPetrică 
GramaticăăLimbiiăromâne Disciplinăănouă ȊtefăroiăIonela 
Ansamblu coral Disciplinăănouă Faraon Bogdan 
Exegezăăbiblica Disciplinăănouă Cojocari Alexandru 

XI E Istorie Aprofundare CiocanăPetrică 
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 Arii protejate Disciplinăănouă Cojocari Ioana 
Ansamblu coral Disciplinăănouă Faraon Bogdan 
Economieăaplicată Disciplinăănouă VasiliuăDoiniĠa 
Literature and film Disciplinăănouă Nistor Adelina 

XII A 
 

Matematica Aprofundare Carp Cezar 
Limbaăromână Aprofundare Ghidion Dorina 
Biologie Aprofundare Zancu Daniela 

XII B 
 

Limbaăromănă Aprofundare Iosep Roxana 
Matematica Aprofundare DuminicăăDoina 
Biologie Aprofundare Zancu Daniela 

XII C 
 

Matematica Aprofundare Carp Dorina 
Limbaăromănă Aprofundare CârloanĠăăAngela 
Iconografie Disciplinăănouă NIĠăăIulia 
Handbal Disciplinăănouă ȊtefanăBogdan 
Exegezaăbiblică Disciplinăănouă Cojocari Alexandru 

XII D Exegezaăbiblică Disciplinăănouă Ionescu Ionut 
Istorie Aprofundare CiocanăPetrică 
Limbaăromână Aprofundare Ghidion Dorina 
Baschet Disciplinăănouă ȊtefanăBogdan 
Amenajăriă turisticeăȋiădezvoltareădurabilăă înă judeĠulă
Suceava 

Disciplinăănouă Cojocari Ioana 

Câmpulung Moldovenesc-repere istorice Disciplinăănouă ȊtefăroiăOctavian 

XII E 
 

Istorie Aprofundare Ȋtefăroi Octavian 
Câmpulung Moldovenesc-repere istorice Disciplinăănouă ȊtefăroiăOctavian 
Geografia Europei Isciplinăănouă Cojocariu Ioana 
Iconografie Disciplinăănouă NiĠăăIulia 
Baschet Disciplinăănouă Lupu  Bogdan 



Plan de dezvoltare institutionala 2016-2021                                                                           Pagina 25 

 

Comment rediger un essai Disciplinăănouă Penteleiciuc Annemarie 

XII F Istorie Aprofundare ȊtefăroiăOctavian 
Limbaăromână Aprofundare CârloanĠăăAngela 
Amenajăriă turisticeăȋiădezvoltareădurabilăă înă judeĠulă
Suceava 

Disciplinăănouă Cojocari Ioana 

Baschet Disciplinăănouă ȊtefanăBogdan 
Ansamblu coral Disciplinăănouă Faraon Bogdan 
Ecogeografia turismului în România Disciplinăănouă Piticar Mihai 

 
 
 
 

II.3. RELA܉IIăCUăCOMUNITATEAăLOCALӼ 
 
Relatiileăcuăcomunitateaălocalǎăreprezintǎăoăcomponentǎăfundamentalǎăaăactuluiăeduca܊ional.ăAcesteaăpresupunărela܊iiăcuă:administra܊iaăpublicǎă
localǎ,ă agen܊iiă economici,ă mass-media,ă oameniă deă afaceri,ă institi܊iiă deă culturǎ,ă organiza܊iiă sportive,ă organiza܊iiă nonguvernamentale,ă bisericǎ,ă
pǎrin܊i,ăinstitu܊iiădeăۺnvǎ܊ǎmântăsuperiorăetc.Toateăacesteăsegmenteăaleăcomunitǎ܊iiălocaleăsuntăinteresateădeăformareaăelevilorăpentruăviatǎ,ăpentruă
aădeveniămembriădeăbazǎăaiăcomunitǎ܊iiă܈iăsocietǎ܊ii,ă iăsǎăliăseăofereă܈iiă܊năacestăscop,ătrebuieăsaăprimeascǎădinăparteaăscoliiăinformaۺ.năgeneralۺ
posibili܊a܊iăcǎtămaiăconcreteădeăimplicareăۺnăprocesulădeăformareăaătinerilor,ăinăviataăscoliiă,ăۺnăprocesulădeădezvoltareă܈iăۺmbunǎtǎ܊ireaăaăcalitǎ܊iiă
educa܊ieiăoferiteădeăscoalǎ.inăacela܈iătim,ătrebuieăsaă܈ۺiăasumeăresponsabilitǎ܊iăcâtămaiăclareۺnădiverseleasctivitǎ܊iăorganizare de scoalǎ,ădară܈iăۺnă
gǎsireaă deă noiă resurseă financiareă iă܈ materiale.Aceastaă seă poateă realizaă prină sponsorizareaă unoră activitǎ܊iă organizateă deă scoala,ă dară iă܈ prină
sprijinireaăelevilorăcuăproblemeăsocialeădeosebiteăsauăaăcelorăsupradota܊i. 
Optimizarea procesului instructiv- educativăareălaăbazǎăparteneriatulăcuăpǎrin܊iiăelevilorăcolegiului. 
Unămanagementăeficientătrebuieăsǎăanticipezeăevolu܊iileăpie܊eiăăfor܊eiădeămuncǎă,ăatâtălaănivelălocalăcâtă܈iăna܊ional,ăpentru aărǎspundeănevoilorădeă
formareăaleăsocietǎ܊iiăprinăpoliticileăscolii,ăprinăofertaădeăcurriculumălaădeciziaă܈colii,ăprinădezvoltareaăpersonalului,ăprinădotǎri,ăfinan܊ariăetc. 
Pentruăcaă܈coalaănoastrǎăsaăfieăpregǎtitǎăsaăfacǎăfatǎăacestorăevolu܊iiăesteănecesară: 

o Sǎă܈colarizezeăanualăunănumǎrădeăpesteă650ăelevi 
o Sǎădiversificeăofertaădeă܈colarizare 
o Sǎăsatisfacǎ,ăpeătermenălungă,ăcerin܊eleăcomunitǎ܊ii 
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۹năanulă܈colară2015-2016ăauăfostăۺncheiateăădiverseăparteneriate, dintreăcareăenumerǎm: 
 Parteneriateăcuăcomunitateaălocalǎ:ăPrimǎriaămunicipiuluiăCâmpulungăMoldovenesc,ăPoli܊iaămunicipiului,ăJandarmeria,ăBisericaă„Sfântulă

Nicolae”,ăBibliotecaămunicipalǎ 
 Parteneriateăcuăinstitu܊iiădeăۺnvǎ܊ǎmântăsuperior:ăUniversitateaă„Al.I.Cuza”ăIa܈i,ăUniversitateaă„GheorgheăAsachiă„ Ia܈i,ăUniversitateaă„ă

 tefanăcelăMareă„ Suceava, Universitatea Tehnica Cluj Napoca܇
 Parteneriateăcuăinstitu܊iiădeăۺnvǎ܊ǎmântăpreuniversitar. 
 ParteneriatăcuăFunda܊iaăECDLăRomânia 
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 CAPITOLUL III. ANALIZA DE NEVOI. 
 
 
III.1.  REURSE UMANE 
III.1.1 Elevi – evaluare 
III.1.1.a.  Planul deăȋcolarizare. 
Ofertaă deă ȋcolarizareă aă Colegiuluiă NaĠională „ă Drago܈ă ă Vodǎ”ă esteă stabilităă anuală peă bazaă următoriloră factoriă determinanĠi:ă strategiaă localăă deă
dezvoltareăaăserviciilorăeducaĠionale,ăsolicitărileăcomunităĠiiălocaleăȋiăresurseleăexistenteălaănivelulăunităĠiiădeăînvăĠământăȋiălaănivelălocal. În 
condiĠiileă unuiă rolă bineă conturată ȋiă tradiĠională înă ofertaă educaĠionalăă locală,ă planulă deă ȋcolarizareă ală Colegiuluiă NaĠională „ă Drago܈ă ă Vodǎ”ă seă
caracterizeazăăprintr-oărelativăăstabilitateăînătimp.ăAstfel,ăColegiuluiăNaĠională„ăDrago܈ăăVodǎ”ăoferă: 
 
1.ăălaăciclulăgimnazial:ăînvăĠământăînălimbaăromână,ăînălimbileăgermanăăȋiăengleză; 

2.ălaăciclulăliceal:ăînvăĠământăînălimbaăromânăăȋiăînvăĠământăînălimbaăgermanăăînăfilieraăteoreticăă– profilărealăȋiăumanăcuăurmătoareleăspecializări:ă
matematicăăinformatică,ăȋtiinĠeăaleănaturii,ăfilologieăȋiăsocioă– umane. 

Înăanulăȋcolară2013/2014,ăstructuraăclaselorăaăfostăăurmătoarea: 

Nivel Specializare Clasa/Numӽrădeăclase Total 

5 6 7 8 9 10 11 12 
Gimnazial  1 1 1 -      
 

Liceal 

Matematicǎ- informatica     2 2 2 2 8 
 eăaleănaturii     1 1 1 1 4܊tiin܇
Filologie     1 2 2 2 7 
 e sociale     1 1 1 1 4܊tiin܇

 
 
Înăanulăȋcolară2014/2015,ăstructuraăclaselorăaăfostăăurmătoarea: 
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Nivel Specializare Clasa/Numӽrădeăclase Total 

5 6 7 8 9 10 11 12 
Gimnazial  1 1 1 -      
 

Liceal 

Matematicǎ- informatica     2 2 2 2 8 
 eăaleănaturii     1 1 1 1 4܊tiin܇
Filologie     1 1 1 2 5 
 e sociale     1 1 1 1 4܊tiin܇

 

Înăanulăȋcolară2015/2016,ăstructuraăclaselorăaăfostăăurmătoarea: 

 
Nivel Specializare Clasa/Numӽrădeăclase Total 

5 6 7 8 9 10 11 12 
Gimnazial  - 1 1 1      
 

Liceal 

Matematicǎ- informatica     2 2 2 2 8 
 eăaleănaturii     1 1 1 1 4܊tiin܇
Filologie     1 2 1 2 6 
 e sociale     1 1 1 1 4܊tiin܇

 
EvoluĠiaănumărului de elevi în perioada 2012-2016: 
 
 

Anulă܈colar Gimnaziu Liceu Total 
2012-2013 25 707 734 
2013-2014 43 669 712 
2014-2015 61 657 718 
2015-2016 60 631 691 
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Constatări: 

 numărulădeăeleviă/ăclaseăînăCNDVărămâneăaproximativăconstant 
 seăremarcăăefectiveămai mici de elevi la clasele de gimnaziu 
 planulădeăȋcolarizareăs-aărealizatăînăfiecareăană100șălaăliceu,ădovedindăatractivitateăpentruăofertaăeducaĠionalăădinăCNDV 
 planulădeă܈colarizareălaăgimnaziuănuăaăfostărealizatăۺncepândăcuăăanulă܈colară2015-2016 

III.1.1.b) Stareaădiscipliarăăaăelevilor 
 

Rolulă acĠiuniiă educativeă esteă acelaă deă aă formaă competenĠeă generaleă – deă relaĠionareă cuă semenii,ă deă acĠiuneă ȋiă inserĠieă socialăă etc.ă – careă săă
diferenĠiezeălibertateaăasumatăăresponsabilădeălibertinaj.ăDinăaceastăăperspectivă,ăsursaăprimarăăaăacĠiuniiăeducativeăoăconstituieăsetulădeăreguliăpeă
bazaăcăruiaăȋcoalaăexistăăcaăorganismăsocial. 

     ۹nă Colegiulă NaĠională „Drago܈ă Vodǎ”ă climatulă generală socială esteă caracterizată prină douăă valenĠeă contradictorii:ă peă deă oă parteă existenĠaă unuiă
amestecă deă atitudiniă dină parteaă cadreloră didactice,ă incluzândă impunereă autoritarăă fărăă oă susĠinereă argumentată,ă atitudineă deă indiferenĠă,ă lipsăă deă
consecvenĠăăetc.,ăpeădeăaltăăparteăopoziĠieăteribilistăădinăparteaăelevilorăȋiăcăutareaăcăilorădeăminimăărezistenĠăălaăcareănuădeăpuĠineăoriăcontribuieăȋiă
părinĠiiă careă nuă înĠelegă întotdeaunaă respectareaă cuă stricteĠeă aă prevederiloră regulamentareămaiă cuă seamăă celeă referitoareă laă învoireaă eleviloră ȋiă laă
obĠinereaă motivăriloră cuă Certificateă medicale. SituaĠiileă statisticeă aratăă ună procentă foarteă mică deă sancĠiuniă disciplinareă aplicateă elevilor.ă Pentruă
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descurajarea absenteismului – probabilăcelămaiăgravăfenomenăînregistratăînăprivinĠaădisciplineiăeleviloră– pot fi  iniĠiateăoăserieădeămăsuriăconcrete,ă
vizând în esenĠăăoăcreȋtereăaăconsecvenĠeiăaplicăriiăprevederilorăregulamentare. 

         Mӽsuriăăposibileădeăۺmbunӽtӽ܊ireăaăsitua܊ieiăabsenteismului 
- fiecare diriginte va  utiliza listaămedicilorădeăfamilieăpentruămotivareaăabsenĠelorămedicale, 
- cererile pentru motivareaăabsenĠelorădinăparteaăpărinĠilorăvor fi  înregistrateăȋiăaprobateănumaiădeădirecĠiune, 
- Seăvorăstabiliăȋiăaplica sancĠiuniăpentruăsituaĠiileădeăchiulădovediteăetc 

b1)ăăSituaĠia absenĠeloră:ătotală/ănemotivate 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Constatări: 

Absenteismul – fenomenăînregistrat,ădeăaltfel,ăînăîntregăsistemulădeăînvăĠământălaăaceastăădată,ăesteăexplicatădeăfactoriădeănaturăăexternăăunităĠiiădeă
învăĠământ,ădarăȋiădeăfactori deănaturăăinternă.ăAstfel,ăunăinventarăminimalăalăacestorăfactoriăarăinclude: 

Clasa Total 
Ană colară܈
2013-2014 

Total 
Ană܈colar 
2014-2015 

Total 
Ană܈colar 
2015-2016 

a V-a 167/11 39/0 - 

a VI-a 357/46 141/2 93/0 
a VII-a  464/4 323/52 
a VIII-a - - 488/187 
a IX a 2989/1385 5963/3374 

 

4287/1326 

a X a 9051/3437 5407/3857 7031/2460 
 

a XI a 11875/4049 9440/6956 5479/1350 

a XII a 14061/3501 13388/9356 12492/3717 
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1)ăFactoriădeănaturăăexternă: 

a.ăCopiiădinăfamiliiămonoparentaleăsauăcopiiălăsaĠiăînăgrijaăunorărudeăpeăperioadaăînăcareăpărinĠiiăsuntăplecaĠiăpentruămuncă din localitate (situaĠieă
întâlnităălaăaproximativă7șădintreăeleviiăColegiuluiăNaĠională„Drago܈ăVodǎ”); 

b. Copii provenind din medii socio-economiceădezavantajate,ădină familiiăaăcărorăinteresăpentruăstudiileăcopiilorăpropriiăesteădescurajatădeăsituaĠiaă
socialăăȋiăeconomicăăprecară,ămaiăalesălaăciclulăgimnazială(aproximativă2șădintreăeleviiăColegiuluiăNaĠională„Drago܈ăVodǎ”); 

c.ă Copiiă cuă problemeă realeă deă sănătate,ă temporareă sauă permanente,ă aă căroră absenĠăă deă laă ȋcoalăă esteă justificatăă ȋiă careă depun eforturi pentru 
încheierea situaĠieiălorăȋcolare. 

2)ăFactoriădeănaturăăinternă: 

a.ă Solicitărileă ridicateă aleă programeloră ȋcolareă curente,ă concomitentă cuă selectivitateaă studiuluiă spreă aniiă terminaliă înă scopulă pregătiriiă pentruă
continuarea studiilor; 

b.ăNeatractivitateaăanumitorăactivităĠiădidactice,ădeterminatăădeăoăabordareăformală,ădidacticistăăaăconĠinuturilor; 

c.ăOfertăă insuficientăă ȋi/sauă formalismulăactivităĠilorăextracurriculareă ȋiă extraȋcolareăcareă săăorientezeă într-oămaiămareămăsurăăocupareaă timpuluiă
liberăȋiăatragereaăelevilorăspreăȋcoală; 

d.ăInconsecvenĠăăînăaplicareaăprevederilorăregulamentareădeăcătreădiriginĠi. 

AcĠiuneaăconcertatăăasupraăinfluenĠeiăacestorăfactori,ăînăspecialăasupraăcelorădeănaturăăinternăăaflaĠiăsubăcontrolulăunităĠiiădeăînvăĠământ,ăconstituieă
priorităĠiăpe termenămediuăȋiălung.ăAcĠiunileăîntreprinseăînăacestăsensăarătrebuiăsăăvizezeăînămodăspecialăcentrareaăactuluiăeducaĠionalăpe elevăȋiăpeă
intereseleă acestuia,ă îmbunătăĠireaă oferteiă deă activităĠiă extraȋcolareă ȋiă extracurriculareă ȋiă consecvenĠăă ȋiă seriozitate în aplicarea regulamentelor 
ȋcolare.ăÎnăacestăsensăProceduraădeăcombatereăaăabsenteismuluiăareăprevederiăclareăȋiăfermeăpentruăgestionareaăabsenĠelorăȋiăaplicareaăsancĠiunilor.ă
Eficientăă esteă ȋiă activitateaăpsihologuluiă ȋcolară careă conlucreazăă cuădiriginĠiiă pentruă corectareaă comportamentuluiăunoră elevi. Înăunitateaănoastrăă
 .colar܈ iădeăprevenire, nesemnalizându-se cazuri de abandon܊oarăăpermanentăactivită܈colarăăseădesfă܈
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b2) Situa܊iaălaăpurtare 

Tabelăcuănoteleăscǎzuteălaăpurtare 

 

 

 

 

 Nota 
9 

Nota 
8 

Nota 
7 

Nota 
6 

Nota 
5 

Nota 
4 

Total 

  

Ană ȋcolară
2013-2014 

92 52 15 7 1 2 169 23,73% 

Ană ȋcolară
2014-2015 

98 39 15 5 3 2 162 22,56% 

Ană ȋcolară
2015-2016 

73 21 8 5 1 8 116 16,78% 



Plan de dezvoltare institutionala 2016-2021                                                                           Pagina 33 

 

 

Constatӽri: 

 Fenomenul notelor scazute la purtare s-aădiminuatăۺncepândăcuăanulă܈colară2012-2013 
 Motivulăădiminuǎriiănotelorălaăpurtareăăseădatoreazǎăۺnăceaămaiămareămǎsurǎănumǎruluiădeăabsen܊e 
 Nuăauăexistatăeleviăsanc܊iona܊iădisciplinar 

III.1.1.c) Examenul de bacalaureat 

Rezultatele la BACALAUREAT: Situa܊iaărezultatelorăălaăexamenulădeăbacalaureatăesteăprezentatǎăۺnătabelulădeămaiăjosă. 
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Sesiunea 
Nr 
elevi 
inscrisi 

Nr. 
elevi 
prezenti 

Nr. elevi 
eliminati 

Numar 
de 
candidati 
respinsi 

Din care cu 
medii: Nr. 

elevi 
reusiti 

Din care cu medii: 

< 5 
5 - 
5.99 6 - 

6.99 
7 - 
7.99 

8 - 
8.99 

9 - 
9.99 

10 

2013 169 169 0 19 9 10 155 26 55 55 19 0 
2014 170 170 0 15 7 8 155 30 44 59 22  
2015 169 169 0 16 7 9 153 25 52 53 23 0 
2016 175 175 0 19 9 10 156 37 35 54 30 0 

 
 

                                                       
 
 
III1.1.d. Activitatea  de  performan܊ӽ: 
- anul  ȋcolar 2012-2013:  La faza judeĠeanăăaăolimpiadelorăauăparticipată127ădeăelevi,ădinăcareă5ăăs-au calificatăpentruăfazaănaĠionalǎ, 
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 ob܊inândăunăpremiuă ă܈iă4ămen܊iuni/men܊iuniăspeciale.ăEleviiăcolegiuluiăs-auăcalificată܈iăauăobtinută14ăpremiiă laăfazeleăna܊ionaleăaleăconcursuriloră
 ieiă܊colareăorganizateădeăMinisterulăEduca܈
- anul  ȋcolar 2013-2014: La faza judeĠeanăăaăolimpiadelorăauăparticipată116ădeăelevi,ădinăcareăăauăfostă3ăăcalificariăăăpentruăfazaănaĠionalǎ,ăăoăelevǎă
calificându-se laă douǎă olimpiadeă nationale.ă ă Eleviiă colegiuluiă s-auă calificată iă܈ auă obtinută 8ă premiiă laă fazeleă na܊ionaleă aleă concursuriloră colareă܈
organizateădeăMinisterulăEduca܊iei 

- anul  ȋcolar 2014-2015 

     La faza judeĠeanăăaăolimpiadelorăauăparticipată157ădeăelevi, din care 3  s-au calificatăpentruăfazaănaĠionalǎ,ăob܊inândăunăpremiuăIIă܈iăoămen܊iune. 
Elevii colegiului s-auăcalificată iă܈ auăobtinută3ăpremiiă laă fazeleăna܊ionaleăaleăconcursuriloră ieiă܊colareăorganizateădeăMinisterulăEduca܈ .ă Echipa de 
roboticǎăaăcolegiului s-aăcalificatălaăfazaăna܊ionalǎaconcursuluiăorganizatădeăAgen܊iaăSpa܊ialǎăEuropeanǎ. 

- anul  ȋcolar 2015-2016  

 Dintreăeleviiăcalifica܊iălaăfazeleăjude܊eneăaleăolimpiadeloră܈colare,ănuăauăfostăeleviăcalifica܊iălaăfazaăna܊ionalǎă , dar s-auăob܊inutăunăpremiuăIă܈iăună
premiu II la fazeleăna܊ionaleăaleăconcursuriloră܈colareăorganizateădeăMinisterulăEduca܊iei.  

III.1.1.e.Analiza SWOT a domeniului ELEVI 

S W O T 
Puncte tari Puncte slabe Oportunitӽ܊i Amenin܊ӽri 
ELEVI 
 
-eleviă cuă poten܊ială intelectuală laă
nivelulă cerin܊eloră impusedeă
profilulă܈colii 
-Dorin܊aădeă implicareă năۺ activitǎ܊iă
extrascolare 
-Acordarea de burse 
-Spirită competi܊ională demonstrată
prină participareaă iă܈ rezultateleă
ob܊inuteă laă concursuriă iă܈

-lipsaămotiva܊ieiăۺnvǎ܊ǎrii 
-lipsa unor deprinderi de activitate 
intelectualǎ 
-anumite carente de comunicare 
elevi-pǎrin܊i,ăprofesori-elevi 
-Numărulă ridicată deă absenĠeă ȋiă
selectivitatea studiului, în special 
în anii terminali de liceu 
 

-Posibilitatea recunoaterii in UE a 
diplomeloră deă studiuă ob܊inuteă năۺ
România 
-Dorin܊aă pǎrin܊iloră deă aă fiă
parteneriă aă coliiă܈ năۺ derulareaă
procesuluiădeăۺnva܊are 
-Participari la programe europene 
-Ob܊inereaăatestatuluiăECDL 

-Dezvoltareaă haoticǎă aă pietii 
muncii,ă careă aduceă oă anumitǎă
nesiguran܊aă năۺ inser܊iaă socio-
profesionalǎăaătinerilor 
-Lipsa perspectivei pentru 
absolven܊i 
-Depresiaădemografică 
-DeficienĠeăînăprocesulădeăselecĠieă
ȋiărepartizareăaăelevilorăînăliceu 
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olimpiade 
-Dină ceă ină ceă maiă interesa܊iă deă
propria formare 
-Promovabilitatea la examenul de 
bacalaureat 
- Promovarea la examenul de 
EvaluareăNa܊ionalǎ 
- Implicareaă unuiă numără mareă deăă
eleviăînăactivităĠiăextracurriculare; 
- rezultateă buneă năۺ cadrulă
concursurilorăȋcolare,; 
- Procentul mare de elevi cu medii 
peste 8ăînăanulăȋcolară2015-2016 

 

III.1.2  Personal didactic-evaluare 
EvoluĠiaăpersonaluluiăColegiuluiăNaĠională„Drago܈ăVodǎ”ăînăperioadaă2013ă– 2016 peăcategoriiădeăpersonalăȋiăformeădeănumireăaăfostăurmătoarea: 
 

Anulă܈colar Personal didactic Personal 
didactic auxiliar 

Personal 
nedidactic 

2013-2014 40 7 14 
2014-2015 41 8 14 
2015-2016 40,8 8 13 

VariaĠiaănumăruluiădeăposturiăpentruădiferiĠiăaniăȋcolariăesteămaiăalesăoăconsecinĠăăaăaprobăriiăStatuluiădeăfuncĠiiădeăcătreăISJăSV ,ăreglementăriăcareă
auă laă bazăă ȋiă reduceriă deă personal.ă Seă poateă remarcaă imposibilitateaă activităĠiloră peă grupeă laă claseleă intensive.ă ă Scǎdereaă ă număruluiă deă posturiă
didacticeă esteă argumentatăă înă principală deă scǎdereaă număruluiă deă clase.ă Înă demersulă deă stabilizareă aă personaluluiă didactică la nivelulă unităĠiiă deă
învăĠământ,ăaăcrescutănumărulă titularilor.ăCuătoateăacestea,ăexistenĠaăunorăsituaĠiiăspecificeăunităĠiiădeăînvăĠământă(directori,ăpersonalăcuăconcediuă
fărăă platăă pentruă doctorat,ă concediiă pentruă ngrijireaăۺ copilului),ă aă determinatămenĠinereaă înă încadrareaă cuă personală didactică aă unuiă numără relativ 
constantădeăoreăalocateăpentruădetaȋareăînăinteresulăînvăĠământului,ăsuplinire, completare de normăăȋiăcumul/plataăcuăora. 
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SubăaspectulăpregătiriiăprofesionaleăȋiăcalităĠiiăprestaĠieădidactice,ălaănivelulăpersonaluluiădidacticădinăColegiulăNaĠional „Drago܈ăVodǎ”ăseăremarcăă
pondereaăridicatăăaăcadrelorădidacticeăcuăgradulădidacticăIăȋiădoctoratăȋiăaăcadrelorădidacticeăcuăgradaĠieădeămerit.ăAstfel, la nivelul anilor  2014 - 
2017,ăluândăînăcalculăcadreleădidacticeăcuăcelăpuĠină½ănormăăînăunitate,ăsituaĠiaăstatisticăăseăprezintăăastfel: 

Înăanulăȋcolară2013-2014 , activitatea de predare-invaĠareăaăfostăsusĠinutăădeă47ădeăcadreădidactice,ădinăcare:ă34ătitulari,ă1ădetaȋat,ă ă5ăsuplinitoriă
calificaĠi,ă 3ă cadreă didacticeă pensionare,ă 3ă profesoriă ă titulariă ină alteă unitati scolare, 1 consilier psihopedagog. Dintre profesorii titulari: 4 sunt 
metodiȋti,4ăăsuntăȋefiădeăcerc,ăDoctorată–   2 ,Gradul I –    21, Gradul II –   11, Definitivat –  8,ăDebutanĠiăă–   1, Doctoranzi –  3 profesori +1 inginer 
sistem 

Înăanulăȋcolară2014-2015 , activitatea de predare-invaĠareăaăfostăsusĠinutăădeă47ădeăcadreădidactice,ădinăcare:ă34ătitulari,ă1ădetaȋat,ă ă5ăsuplinitoriă
calificaĠi,ă3ăcadreădidacticeăpensionare,ă3ăprofesoriăătitulariăinăalteăunitatiăscolare,ă1ăconsilierăpsihopedagog.ăăDintreăcadrele didactice titulare : 5 sunt 
metodiȋti, 5  sunt responsabili cerc pedagogic , 2 membri in consiliul consultativ pe discipline,  1 formator Delf, Doctorat –  3 , Gradul I –    21, 
Gradul II –   11, Definitivat –  8, DebutanĠiăă–   1, Doctoranzi-3 
În anulă ȋcolară 2015-2016 , activitatea de predare-invaĠareă aă fostă susĠinutăă deă 48 cadre didactice, din care: 34 titulari,ă 1ă detaȋat,ă ă 5ă suplinitori   
calificaĠi,ă 1 cadru didactic pensionar, 3 profesori  titulari in alte unitati scolare, 1 consilier psihopedagog. Dintre profesorii titulari: 4 sunt 
metodiȋti,4ăăsuntăȋefiădeăcerc,ăDoctorată–   3 ,Gradul I –    26,Gradul II –   9, Definitivat –  3,  Doctoranzi –  3 profesori +1 inginer system. 

 
Înă acelaȋiă timp,ă esteă semnificativăă participareaă directăă aă cadreloră didacticeă dină Colegiulă NaĠională „Drago܈ă Vodǎ”ă laă procesulă deă reformăă aă
învăĠământului,ăcolectivulădidacticăcuprinzând: 

1) Formatori ; 
2)ăMetodiȋtiăIȊJ; 
3)ăMembriăînăstructuriăinstituĠionaleădeănivelăjudeĠeană(consiliiăconsultativeăpeădiscipline,ă,ăcomisiiăcentraleăolimpiadeănaĠionaleăetc.). 
 
PreocupareaăpentruăperfecĠionare,ăformareăcontinuăăȋiădezvoltareaăprofesionalăăaădeterminatăparticipareaăînănumărămareăaăcadrelorădidacticeădină
ColegiulăNaĠională„Drago܈ăVodǎ”ălaăactivităĠileămetodiceăȋiăcursurileădeăformareăcontinuăăorganizateădeăinstituĠiileăabilitateălaănivelălocal,ăjudeĠeană
ȋiănaĠional.ăÎnăaceastăăprivinĠă,ăsprijinulăacordatădeăComisiaăpentruăperfecĠionare,ăformareăcontinuăăȋiădezvoltareăprofesională,ăs-a dovedit important 
– fiindă asiguratăă informareaă corespunzătoareă aă cadreloră didacticeă asupraă oferteiă deă formareă existente.ăRolulăComisieiă trebuieă însăă înă continuareă
crescut – înă specială înă privinĠaă monitorizăriiă moduluiă înă careă seă realizeazăă perfecĠionareaă periodicăă aă cadreloră didactice,ă aȋaă cumă este aceasta 
prevăzutăădeălegislaĠiaăînăvigoare. 
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Sub aspectul disciplinei cadrelor didactice ȋiăaăpersonaluluiăînăgeneralănuăauăfostăînregistrateăînăultimiiăaniăsituaĠiiădeosebite.ăRămânăînăcontinuareă
uneleă problemeă legateă deă punctualitateaă laă clasă,ă deă respectarea termeneloră privindă îndeplinireaă anumitoră atribuĠiiă deă serviciuă specifice,ă deă
participareaă consecventăă laă toateă activităĠileăorganizateădeă ȋcoală.ăPentruă aă reduceă frecvenĠaă acestorăprobleme,ă înăbazaăprevederilor Contractului 
colectivă deă muncăă ȋiă înă urmaă negocieriloră purtateă cuă personalulă didactic,ă aă fostă actualizatăă fiȋaă postuluiă cadruă didactică – aceasta fiind ulterior 
asumatăădeătoĠiăprofesoriiăangajaĠiăînăColegiulăNaĠională„Drago܈ăVodǎ”ăEvaluareaăactivităĠiiăpersonaluluiădidactic,ădidacticăauxiliarăȋiănedidactic a 
determinată acordareaă înă ultimiiă aniă deă cătreă Consiliulă deă AdministraĠieă aă calificativuluiă foarteă bineă mariiă majorităĠiă aă ă personaluluiă didactică ȋiă
didactic auxiliar. 

III.1.2.1.Analiza SWOT a domeniului CADRE DIDACTICE 

S W O T 
Puncte tari Puncte slabe Oportunitӽ܊i Amenin܊ӽri 
CADRE DIDACTICE 
-Profesionalismul corpului 
didactic 
-Gradeădidacticeăob܊inuteălaătimp 
-Doctoriă܈iădoctoranzi 
-metodi܈tiăaiăISJ 
-Formatori 
-Cuă stagiiă deă perfec܊ionareă năۺ
strǎinǎtate 
-cuă abilitǎ܊iă deă operareă peă
calculator 
-Cunoa܈tereaă celă pu܊ină aă uneiă
limbiădeăcircula܊ieăinterna܊ionalǎ 
-Stabilitateă iă܈ continuitateă laă
catedrǎ 
-Dorin܊aădeăformareăcontinuǎ 
-Formarea profesorilor prin 
proiecte europene Erasmus + 
 

-motivaăfinanciarǎăslabǎ 
- RepartiĠieă neuniformăă aă
iniĠiativeiă ȋiă implicăriiă
personaluluiăînăproblemeleăunităĠiiă
deăînvăĠământ 
-Conservatorismul unor cadre 
didactice 
-neadaptarea metodelor de 
predare-ۺnvǎ܊are-evaluare  la 
nevoile elevilor 
-folosireaăinsuficientǎăaăresurseloră
materialeăaflateăۺnădotareaă܈colii 
 
 

- oferte  de formare continua 
-apreciereaă coliiă܈ deă cǎtreă pǎrin܊iă
 iăcomunitateaălocalǎ܈
-Strategieă coerentăă privindă
dezvoltareaăreĠeleiăȋcolareălaănivelă
locală ă PoziĠieă tradiĠională bineă
stabilităă înă ierarhiaă oferteiă
educaĠionaleălocale,ăcuăefectădirectă
asupra cererii 
- ExistenĠaă resurseloră necesareă
pentruă formareă continuăă laă nivelă
local 
- ImplicareaăunităĠiiădeăînvăĠământă
înăprocesulădeăselecĠieăȋiăangajareă
a personalului didactic titular 
 

-migra܊iaă forteiă deă muncǎă dină
ǎmânt,ă܊nvǎۺ năۺ specială laă
disciplineleăTICă܈iăInformaticǎ 
-rezisten܊aălaăschimbare 
- cadre  didactice tinere , 
insuficientă pregǎtiteă pentruă oă
cariera didactica 
-Centralizareaă excesivăă aămiȋcăriiă
personalului didactic 
- Lipsa de atractivitate a carierei 
didactice 
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      III.2.CURRICULUM- evaluare 
 

Reforma actualăă aăCurriculumuluiăNaĠională – debutatăă înăanulă ȋcolară2003/2004,ăcuă finalizareă înăanulă ȋcolară2007/2008ă – a fost în principal 
determinatăă deă restructurareaă învăĠământuluiă preuniversitară prină extindereaă durateiă învăĠământuluiă obligatoriu,ă dară ȋiă deă oă nouăă abordareă înă
proiectareaă curricularăă – înă acordă cuă obiectiveleă strategiceă agreateă laă nivelă europeană prină programulă EducaĠieă ȋiă formareă profesionalăă
20101.PreluândăconcepĠiaăcurricularăăfundamentatăădinăperioadaăprecedentă,ăcurriculumulăactualăaădeterminatăoăserieădeămutaĠiiă înăabordareaă
procesuluiăeducaĠionalălaăclasă: 

1)ăOrientareaăspreădezvoltareaădeăcompetenĠe; 

2)ăPrezentareaăconĠinuturilorăîntr-oăformăăsintetică; 

3)ăAplicareaălaăclasăăpeăbazaămanualelorăalternative; 

4)ăEvaluareaăelevilorăpeăbazăădeăstandardeăconformeăcompetenĠelorăpropuse. 

CuătoatăăevoluĠiaă înăansambluăpozitivăăaăCurriculumuluiăNaĠională înăultimiiăani,ă seăconstatăă înăcontinuareăexistenĠaăunorăproblemeădeănaturăă
internăă (coerenĠă,ă încărcare,ă standardeă etc.)ă cuă efecteă evidentă negativeă asupraă aplicăriiă laă clasăă ȋi,ă înă ultimaă instanĠă,ă asupraă performanĠeloră
ȋcolareă ȋiă motivăriiă elevilor.ă Corectareaă acestoră problemeă solicităă înă continuareă eforturiă susĠinuteă dină parteaă cadreloră didactice,ă eleviloră ȋiă
autorilorădeăprogrameăȋiămanualeăȋcolare. 

Înăceeaăceăpriveȋteăcurriculumulă laădeciziaăȋcolii,ăevoluĠiaăacestuiaăaă fostămarcatăă înăcontinuareădeăproblemeleădeă tipăorganizatorică (spaĠiiădeă
ȋcolarizareăexistente,ăresurseămateriale,ăorarăetc.)ăȋiădeăalocăriăvizândăînăspecialăcompensareaăunorădezechilibre interne ale planurilor cadru de 
învăĠământ,ă înă specială pentruă filieraă teoretică,ă profilulă real.ă Înă acelaȋiă timp,ă pondereaă scăzutăă aă curriculumuluiă laă decizia ȋcoliiă laă nivelulă
învăĠământuluiăobligatoriuănuăaălăsatăpreaămulteăposibilităĠiădeărezolvareăconcomitentăăaăpriorităĠilorăeducaĠionaleăaleăunităĠiiădeăînvăĠământăȋiădeă
răspunsălaăintereseleăelevilor. 

ActivităĠileă derulateă anuală pentruă aplicareaă Curriculumuluiă NaĠională laă clasăă înă Colegiulă NaĠională „Dragosă Vodǎ”ă includă înă principal 
următoarele: 
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1) Documentareaă privindă planurileă deă învăĠământ,ă programeleă ȋcolareă înă vigoareă ȋiă manualeleă ȋcolareă aprobateă deă Ministerulă EducaĠieiă
NaĠionale; 

2)ăStudiereaăȋiădiscutareaăprogramelorăȋcolareăînăcadrulăcatedrelor; 

3)ăAbilitareaăcurricularăăprinăparticipareălaăinstruiriăȋiăformăriăsusĠinuteădeăInspectoratulăȊcolarăJudeĠeanăSuceava,ăCasaăCorpuluiăDidactic,ăalteă
instituĠiiăabilitate; 

4)ăElaborareaăȋiăaplicareaăplanificărilorăcalendaristice; 

5)ăSelecĠiaăȋiăcomandaămanualelorăȋcolare. 

SecvenĠaă deă curriculumă laă deciziaă ȋcoliiă seă realizeazăă prină intermediulă Comisieiă pentruă curriculumă – numităă anuală prină decizieă internă,ă
coordonatăă deă directorulă ȋiă formatăă dină reprezentanĠiiă tuturoră ariiloră curriculare.ă Etapele parcurse anual în stabilirea curriculumului la 
deciziaăȋcolii sunt: 

1)ăStabilireaăpriorităĠilorăacademiceălaănivelulăComisieiăpentruăcurriculumăȋiăinformareaăcadrelorădidacticeăȋiăelevilor; 

2)ăÎnregistrareaădeăcătreăComisiaăpentruăcurriculumăaăpropunerilorădeăactivităĠiăcurriculareăȋiăextracurriculareădinăparteaăcadrelor didactice, cu 
consultarea elevilor; 

3)ăEvaluareaăpropunerilorăȋiăelaborareaăproiectuluiăpentruăcurriculumulălaădeciziaăȋcoliiădeăcătreăComisiaăpentruăcurriculum; 

4)ăConsultareaăelevilorăȋiăfinalizareaăproiectuluiăpentruăcurriculumulălaădeciziaăȋcolii; 

5)ă Dezbatereaă ȋiă aprobareaă oferteiă pentruă curriculumulă laă deciziaă ȋcoliiă laă nivelulă Consiliuluiă deă AdministraĠieă (implicareaă reprezentanĠiloră
comunităĠiiălocale)ăȋiăConsiliuluiăProfesoral; 

6)ăExprimareaăînăscrisăaăopĠiunilorăelevilorăȋiăprelucrareaădatelor; 

7)ăElaborareaăȋiăaprobareaăschemelorăorareăpentruăfiecareăclasăăînăcadrulăConsiliuluiădeăAdministraĠie 
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În baza acestei proceduri interne, pe parcursul ultimilor ani, curriculumulă laădeciziaă ȋcoliiă dinăColegiulăNaĠională „Drago܈ăVodӽ”ăaă avută
următoarele caracteristici: 

1)ăStructurăăpeăpacheteădeădiscipline,ăurmărindăcontinuitateaăstudiuluiăpeăparcursulăînvăĠământuluiălicealăȋiăcoerenĠăăcuădisciplinele din trunchiul 
comunăȋiăcurriculumulădiferenĠiat; 

2)ăOrientareăpredominantăăspreăactivităĠiădeăsusĠinere aăperformanĠeiăînalteăprinăextinderiăcurriculareăaleădisciplinelorădeăinteresăpentruăelevi; 

3)ăStabilitateăînătimpăînăprivinĠaăunuiănumărădeăoferteăspecifice:ăformareaăȋiăexersareaăcompetenĠelorălingvisticeăînălimbiămoderne (finalizate cu 
promovarea examenelorăinternaĠionaleăCambridge,ăDELF),ăformareăprofesionalăăînădomeniulăTIC; 

4)ă ActivităĠiă extracurriculareă meniteă săă răspundăă maiă bineă nevoiloră deă învăĠareă aleă eleviloră (clubă deă robotica,lectura,ă dezbateri, cercuri pe 
disciplineăȋiăactivităĠiăsportive). 

III.2.1.Analiza SWOT a domeniului CURRICULUM 
 
 

S W O T 
Puncte tari Puncte slabe Oportunitӽ܊i Amenin܊ӽri 
 
•Documentareaă ȋiă aplicareaă
corectăăaăCurriculumuluiăNaĠională
laăclasă 
•Parcurgereaă integralăă aă
programeloră ȋcolareă peă bazăă deă
planificăriăadecvate 
•Elaborareaă CDȊă prină consultareă
cuăeleviiăȋiăcadreleădidactice 
•Ofertăă specificăă deă activităĠiă
extracurriculareăincluseăînăCDȊ 
•Adaptareaă personalizatăă aă
programeloră ȋcolare,ă exploatareaă

• Ineficienta evaluare de 
curriculum: au lipsit teste de 
satisfac܊ieă asupraă curriculumu-
lui. 
• Absenteismul din rândul 
elevilor. 

•Nuă  ntoate cazurile proiectareaۺ
didacticăă seă realizeazăă înă
concordanĠăă cuă cerinĠeleă eleviloră
ȋiăesteăadaptatăălaănivelulăacestora; 
•Orientareaă preponderentăă aă CDȊă
spreă echilibrareaă alocăriloră orareă

• Cadrulă legislativă careă sus܊ineă
trecerea de la un curriculum axat 
peăacumulareaădeăinforma܊iiălaăună
curriculum centrat pe formarea de 
competen܊e; 

• Existen܊aă multoră posibilită܊iă deă
informareă iă܈ deă formareă pentruă
cadrele didactice; 

• Cre܈tereaăgraduluiădeăautonomieă
institu܊ionalăăaă܈colii; 

• Colaborarea cu comunitatea 

• Incoeren܊aălegislativă; 

• Dezechilibrul existent între 
numărulă deă ore,ă con܊inuturileă
programeloră iă܈ nivelulă deă
cuno܈tiin܊eă iă܈ dreprinderiă cuă careă
eleviiăintrăăînăliceu. 

•Încărcareaă excesivăă aă
programelorăȋcolare 

•Limite în resursele materiale, 
financiareă ȋiă informaĠionaleă
necesare 
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corecta a manualelor alternative 
ca instrumente de realizare a 
obiectivelor curriculare; 
• ConcordanĠaă întreă conĠinuturi-

activităĠiă deă învăĠare-modalităĠiă
de evaluare; 

•ă Realizareaă lecĠiiloră Ġinândă contă
deă cunoȋtinĠeleă ȋiă experienĠeleă
anterioare ale elevilor; 
•ăRealizareaădeă fiȋeădeă lucru,ă fiȋeă
deădocumentare,ă fiȋeădeă evaluare,ă
teste-grilă,ăauxiliareăcurriculare; 
•Respectareaăprogramelorăăă܈colareăăă
unitare   pentru   disciplinele din   
curriculum-ulă ă ă deă ă ă baza,ă ă ă iă܈
elaborarea de programe în 
concordan܊ăă cuă prevederileă
metodologice  pentru  curriculum-
ulăălaăădeciziaăă܈coliiă; 
•Existen܊aă unuiă numără mareă deă
manualeă iă܈ mijloaceă auxiliareă
utilizateă înă activită܊ileă curenteă cuă
elevii; 
•Existen܊aă unuiă numără mareă deă
ghiduriă iă܈ alteă materialeă
complementare pentru profesori; 
• Existen܊aă ă instrumenteloră deă
evaluareăelaborateălaănivelăna܊ional 
sau la nivel local. 
•Existen܊ǎă abonamenteloră anualeă
laă revisteleă ă „Evrika”ă iă܈ „ă Gazetaă
matematicǎ”. 

•Accentă peă abordareaă teoreticăă ȋiă
mono-disciplinară 
• Formalism în elaborarea 
planificărilorăȋiăaăaltorădocumenteă
interne 
• Utilizareaă redusăă aă instruiriiă
asistate de calculator în aplicarea 
Curriculumuluiă NaĠională laă clasăă
•Manualeă depăȋiteă ȋiă înă numără
insuficient pentru  toate clasele 
•Subiectivism in evaluarea 
nivelului de realizare a 
obiectivelor din programele 
 colare܈
•necorelareaă evaluǎriiă curenteă cuă
evaluarile sumative la obiectele la 
care se sustin examene nationale 
 

 
 

localăă înă vedereaă realizăriiă
analizeiă deă nevoiă i,ă܈ implicit,ă aă
dezvoltăriiăcurriculare 

• Numără redusă deă manualeă
alternativeăȋiăcalitateaăacestora 
•ăiner܊iaălaăschimbare 
•ă Subiectivismă iă܈ instabilitateaă
sistemului de evaluare 
•ă necorelarea cu cerintele de 
evaluare utilizate pe piata muncii 
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-Documentareaă ȋiă aplicareaă
corectăăaăCurriculumuluiăNaĠională
laă clasăă - Parcurgereaă integralăă aă
programeloră ȋcolareă peă bazăă deă
planificăriăadecvate 
-Elaborareaă CDȊă prină consultareă
cuăeleviiăȋiăcadreleădidactice 
-Ofertăă specificăă deă activităĠiă
extracurriculareăincluseăînăCDȊ 
 
 
 
III.3. Resurse materiale  - evaluare 
 

ColegiulăNaĠională„Drago܈ăVodǎ”ăfuncĠioneazăăîntr-unăcampusăȋcolarăsituatăînăcentrulămunicipiuluiăCâmpulungMoldovenescăă,ăpeăstradaăLiceuluiă,ă
nr.3. Campusul este format din: 
1. Corp A –clădireăconstruităăîncepǎndăcuăăanulă1914,ăclǎdireaăprincipalaăaăcolegiului,ăcareăincludeă26ăSaliădeăclasǎă܈iă3ălaboratoare:ăfizicǎ,ăchimie,ă
biologie 
2. Corp B – sediulăfostuluiăinternată܈colară,ăaăcǎreiădestina܊ieăaăfostăschimbatǎin cursulărabilitǎrilorădinăanulă2008,ăăadǎpostesteăcabineteleădeălimbiă
strǎine,ălaboratoareleădeăinformaticǎ,ăcabineteleădeăsocio-umaneă܈iăistorie-geografie 
3.ăSalǎădeăsportă– construitǎăۺnăanulăă2008. 
Clădirileăsuntăăracordateăla: 
1)ăReĠeauaăpublicăădeăapă – canal; 
2)ăReĠeauaăpublicăădeădistribuireăaăenergieiăelectrice; 
3)ăReĠeauaăpublicăădeădistribuireăaăgazelorănaturale;ă4)ăReĠeauaăpublicăădeătelecomunicaĠii; 
5)ăInternetăȋiăsupravegheateăVIDEO. 
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     ToateăspaĠiileăȋcolareăsuntădotateăcuămobilieră (bănciăȋcolare,ămese,ăscaune,ădulapuriă etc.),ă salaădeăsportăesteăutilatăăcuăechipamentele sportive 
necesare,ă iarăcabineteleăȋiă laboratoareleăsuntădotateăcuăaparaturăăȋiămaterialădidactic.ă InstituĠiaădispuneădeăatelierăpentru efectuareaăreparaĠiiloră înă
regieăproprie,ădotatăcuădispozitiveleăȋiăsculeleănecesare,ăprecumăȋiădeăspaĠiiăde depozitareăaămaterialelorănecesareăefectuăriiăacestorăreparaĠiiă(magaziiă
situateălaădemisol).ăMobilierulăȋcolarăprecumăȋiăcelelalteădotăriăcorespundăînăstandardelorănaĠionaleă. 

DinăveniturileăpropriiărealizateădeăColegiulăNaĠională„Drago܈ăVodǎ”,ăsuntăăachiziĠionateăînăfiecareăexerciĠiuăfinanciarămaterialeăȋiămijloaceădidacticeă
– înăspecialăînădomeniulătehniciiădeăcalculăȋiăaăcopiatoareloră. 

CorpăClӽdirea A B 
Sǎlideăclasǎ 26 - 

Laboratoare de informaticǎ - 3 

Cabinet multimedia - 2 

Cabineteălimbiăstrǎine - 3 
Laborator chimie 1 - 

Laboratorăfizicǎ 1 - 

Laborator biologie 1 - 

Cabinet socio-umane - 1 
Cabinet istorie-geografie - 1 

Cabinetădeăasisten܊ǎăpsihopedagogica 1 - 

Salǎădeăfestivitǎ܊i 1 - 

Biblioteca 1 - 
Capela 1 - 

Cancelaria 1 - 

Birouri 3 - 

Cabinete medicale - 2 

Magazii 3 - 

Grupuri sanitare 6 2 
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III.3.1.BibliotecaăăColegiuluiăNaĠională„Drago܈ăVoda” 

ConsideratăăcaăoăresursăăesenĠialăăpentruăîmbunătăĠireaăcalităĠiiăeducaĠieăoferiteăelevilor,ăbibliotecaăăaăconstituieăunăobiectivăprioritarăînădezvoltareaă
instituĠionalăăpeătermenăscurtăȋiămediu 

1) Fondul de carte,  aproximativ 43000ăvolume,ăăesteăorganizateăînăcolecĠii,ăconformăclasificăriiăzecimaleăuniversale,ăfiind asigurat accesul liber la 
raftăpentruă95șădintreădocumenteleădeăbibliotecă,ărestulădeă5ășăesteăreprezentatădeăcolecĠiaădeăcarteăveche. 

2) ۹năbibliotecaăsuntădisponibileăpentruăactivitateaădeăinformareăȋiădocumentareăaăăeleviloră2 calculatoare cu acces la internet. 

3)ăAccesăliberăȋiăgratuitălaădocumente.ăÎnscriereaăseăfaceăpeăbazaăbuletinuluiădeăidentitateăȋiăaăcarnetuluiăsauălegitimaĠieiăde elev. Accesul în sala de 
lecturăăseăobĠineăprinăprezentareaăcarnetuluiăsauăaălegitimaĠieiădeăelevă. 

4) Împrumut la domiciliuăpentruăcititoriiăînscriȋiălaăbibliotecă.ăNuăseăîmprumutăălaădomiciliu:ălucrăriădeăreferinĠăă(dicĠionare,ăenciclopedii, albume 
deăartă,ăatlase,ăunicateăetc.),ă ăpublicaĠiileăaflateăînăfondulădocumentar,ăziareăȋiăultimulănumărădinăreviste.ăÎnăfuncĠieăde categoria de cititori, pot fi 
împrumutateăcărĠiăȋiăpublicaĠiiăperiodiceă(înăafaraăcelorărezervateăpentruăconsultareaăpeăloc)ăpeădiferiteăintervaleădeătimp, conform regulamentului 
intern. 

5) Diversificarea serviciilor oferite în cadrul CDI:  posibilitatateaădesfăȋurăriiăactivităĠilorăînămodăindividualăsauăînăgrupuriămici,ămaiămultăspaĠiileă
existenteăpermitădesfăȋurareaăactivităĠilorăcuăcolectiveămariădeăelevi. 

6)ăProgrameleăpermanenteădesfăȋurateăînăcadrulăCDIăasigurăădezvoltareaăculturiiăinformaĠionale,ăsusĠinăformareaăcompetenĠeleăelevilorăînădomeniulă
infodocumentar. 

III.3.2.Analiza SWOT a domeniului RESURSE MATERIALE 

Puncte tari Puncte slabe Oportunitӽ܊i Amenin܊ӽri 
• Dezvoltare bazei materiale pe 
bazăă deă priorităĠiă aprobateă deă
Consiliulă Profesorală ȋiă
comunitateaălocală 

• ExistenĠaă cabineteloră deă

 
- Dotareaă insuficientăă aă
bibliotecii privind fondul de carte 
,ă inândă܊ seamaă deă nevoileă deă
documentare ale elevilor. 

-Cadrul legislativ ce permite 
realizarea fondurilor 
extrabugetare 
-Implicareaă coliiă܈ înă competi܊iiă
na܊ionaleă stimuleazăă participareaă

-Deteriorarea mediului economic 
ară puteaă reprezentaă oă amenin܊areă
pentru stabilitatea financiarăă aă
unită܊iiă܈colare 
-Cre܈tereaăcosturilorălaăenergie 
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specialitate, utilizate doar în 
scopurile pentru care  au fost 
înfiin܊ate; 
• Fondul de carte al bibliotecii 
propriiăesteăîmbogăĠităanual. 
• AchiziĠionareaădeăcamereăvideoă
pentruăasigurareaăsecurităĠii; 
• ExistenĠaă resurselor materiale 
careăsprijinăăprocesulădeă învăĠare,ă
însoĠiteă deă instrucĠiuniă deă
funcĠionareăclare,ăuȋorădeăînĠeles; 
• Elevii au acces la mijloacele 
didacticeădeăcareădispuneă܈coala; 
• Mijloacele didactice de 
învăĠareăȋiăspaĠiileăaferenteăpermită
tuturor elevilor săă participeă
integral sau pe grupe la procesul 
deăînvăĠare; 
• ExistenĠaă soft-urilor 
educaĠionale; 
• Acces gratuit la internet 

• Sistem de incalzire propriu 

• Cabinet de consiliere 
psihopedagogicǎ 

• Sta܊ieăradio 

• Venituriă propriiă ob܊inuteă dină
 nchirierea unor spatiiۺ
 

- Bibliotecaă virtualăă esteă par܊ială
accesibilăă eleviloră înscri܈iă înă
eviden܊eleăaceteia 
-Depǎsireaămoralǎăsiăfizicǎăaăunoră
materiale didactice 
-Insuficien܊aăresurselorăfinanciare 
-Neexploatareaă suficientǎă aă
resurselorăăexistente(ăsta܊iaăradio) 
-starea terenurilor de sport 
-stareaă acoperi܈uluiă clǎdiriiă
principale 
-DistribuĠieă inegalăăaă iniĠiativeiă laă
nivelulă personalului,ă eleviloră ȋiă
părinĠiloră privindă dezvoltareaă ȋiă
conservarea bazei materiale 
- Insuficientăăutilizareă înăprocesulă
didactic a materialelor existente 
- 20șă dină mobilierulă ȋcolară înă
stareănecorespunzătoare 
 

cadreloră didacticeă iă܈ eleviloră laă
modernizareaă܈iăîmboga܊ireaăbazeiă
materiale 
- Programeăeuropeneăădeăfinan܊are 
 

-Sistem legislativ extrem de 
complicată܈iărestrictiv 
-Limite în asigurarea resurselor 
financiareă necesareă finalizăriiă
unor proiecte 
- Capacitateă instituĠionalăă redusăă
în managementul de proiect 
- Modificăriă frecventeă aleă
legislaĠiei 
- Mediuăfinanciarărigidăȋiăostil 
- Uzuraă moralăă rapidăă aă tehniciiă
de calcul 
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III.4. Resurse financiare – evaluare 
CaracteristicaăesenĠialăăsubăaspectăfinanciarăaăultimilorăaniăconstăăînăcontinuareaăeforturileăsusĠinuteăpentruăfundamentarea,ăproiectareaăȋiăexecuĠiaă
corectăă aă bugetuluiă deă venituriă ȋiă cheltuieli,ă concomitentă cuă realizareaă deă venituriă extrabugetareă dină închirieriă deă spaĠii,ă activităĠiă auto-finanĠateă
sponsorizăriăȋiăeventualeădonaĠii. 
ActivităĠileăconcreteăderulate în domeniul resurselor financiare au vizat în principal: 
1)ăFundamentarea,ărealizareaăproiectuluiădeăbugetăȋiăplanificareaăbugetuluiăaprobat; 
2)ăExecuĠiaăbugetarăăconformăprevederilorălegaleăînăvigoare; 
3)ăÎnchiriereaăsǎliiăăsportă܈iăaăunorăspa܊iiănefolosite 
4)ăAtragereaădeăsponsorizăriăȋiădonaĠiiăprinăimplicareaăactivăăaăpărinĠilorăȋiăaăabsolvenĠilor; 
 
VeniturileăextrabugetareăaleăinstituĠieiăauăpermisăoădezvoltareăcorespunzătoareăaăbazeiămateriale,ăprecumăȋiăasigurareaăunorăservicii necesare bunei 
desfăȋurăriăaăactivităĠilor.ăVeniturileărealizateădinăînchirieriădeăspaĠii,ăactivităĠiăautofinanĠateăȋiăprinăatragereaădeăsponsorizăriăȋiăproiecteăauăurmatăoă
curbăăascendentă,ăsprijinulăcomunităĠiiălocaleăfiindădeosebitădeăimportant.BugetulăColegiuluiăNaĠională„Drago܈ăVodǎ”ăaăînregistratăînăultimiiă4ăaniă
creȋteriă înăvaloriă absolute.ăRepartiĠiaăgeneralăă aăbugetuluiă total,ă inclusivă reparaĠiileă ȋiă investiĠiileă finanĠateădirectădeă la bugetul local, pentru anul 
 :colară2015-2016ă,ăăseăprezintăăastfel܈
 

Reparti܊ieăbuget 
local 

Anul 2013 Anul 2014 Anul 
2015 

Anul 
2016 

Cheltuieli 
personal 

1.933.729 2469720 2540665 2165427 

Cheltuieli 
material 

333200 320140 352300 351681 

Burse 22100 35000 35000 45000 
Cheltuieli de 
capital 

- - 11900 - 

AsistenĠaăsocială - - - 1631 
Total 2289029 2824860 2939865 2563739 

Înămodăcurent,ăpondereaăcheltuielilorădeăpersonalăesteăceaămaiăridicatăă– ajungând în general la valori apropiate de 90% din bugetul total. 
 
ÎnăprivinĠaărepartiĠieiăcheltuielilorăpeăTitlulăII,ăsituaĠiaseăprezintăăastfel: 
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RepartiĠieăTitlulăII:ăBunuriă
si servicii 

Anul 2013 Anul 2014 Anul 
2015 

Anul 2016 

Încălzit,ă iluminată ȋiă fortăă
motrice 

90444 86000 82500 110000 

Apă,ăcanal,ăsalubritate 27077 28000 28500 38000 
ReparaĠiiăcurente 18998 20000 - - 
Alteă cheltă cuă bunuriă ȋiă
servicii (furnituri de birou, 
materialeă deă construcĠii,ă
telefon, internet, etc.) 

196681 186140 241300 203681 

Total 333200 320140 352300 351681 
 
Înăgeneral,ăpentruăperioadaăultimiloră4ăani,ăseăpoateăconstataăoăpondereăridicatăăaăcheltuielilorăpentruăplataăutilităĠilor.ăOăcontribuĠieăimportantăălaă
asigurareaă resurseloră financiareă necesareă organizăriiă ȋiă desfăȋurăriiă procesuluiă educaĠională auă adus-oă înă permanenĠăă părinĠiiă eleviloră Colegiuluiă
NaĠională„Drago܈Vodǎ”ă.ăAstfel,ăcontribuĠiaăpărinĠilorăaăfostăesenĠialăăpentru: 
1.ăachiziĠionareaădeăvideoproiectorăăpentruăoăsalǎădeăclasǎ; 
2. introducerea uniformei specifice CNDV 
3.ăSusĠinereaăunorăăactivităĠilorădeăperformanĠă:ăpremii,ădeplasăriălaăconcursuri,ăetc. 
4.ăAchizi܊ionareaădealteămaterialeăۺnăsǎliledeăclasǎ:ădulapuri,ătableă܈colare. 
 
III.4.1. AnalizaăSWOTăaădomeniuluiă„Resurseăfinanciare” 
 
Puncte tari Puncte slabe Oportunitӽ܊i Amenin܊ӽri 
• Resurse extrabugetare realizate 
dină închirieri,ă activităĠiă auto-
finanĠate,ăsponsorizări,ădonaĠii 
• Implicareaă părinĠiloră înă
realizarea de venituri suplimentare 

-Cheltuieliă deă personală ȋiă pentruă
utilităĠiăpreaăridicate 

- Limitarea sumelor alocate prin 
deciziiă aleă autorităĠiloră centraleă ȋiă

-Interesă dină parteaă comunităĠiiă
locale pentru asigurarea unei 
finanĠăriăcorespunzătoareănevoiloră
ȋcolii 
- Posibilitatea atragerii de fonduri 
de la bugetul de stat/comunitatea 

-Modificăriă frecventeă aleă
legislaĠiei 
- Mediuăfinanciarărigidăȋiăostil 
- Limite în asigurarea resurselor 
financiare la nivelul necesar (v. 
finanĠareăper capita) 
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pentruăunitateaădeăînvăĠământ 
• Colaborareă foarteă bunăă cuă
administraĠiaălocală 
 

locale 

- Lipsa fondurilor pentru 
realizareaă lucrăriloră laă reabilitareaă
acoperi܈uluiăcorpuluiăA. 

europeanăăpeăbazăădeăproiecte 
- Descentralizareaă administraĠieiă
ȋiă finanĠăriiă învăĠământuluiă
preuniversitar 
 

- Planificareă deficitarăă laă nivelulă
bugetului de stat – finanĠăriă
dezechilibrate sub aspect valoric 
ȋiădeătimpădeăutilizare 

 
 
III.5. ActivităĠiăextracurriculareăȋiăextraȋcolareă– evaluare 
 
ActivităĠileăextraȋcolareăȋiăextracurriculareăreprezintăăatâtăcompletăriăaduseăeducaĠieiăoferităăînăcadrulăactivităĠilorăȋcolareăcurente,ăcâtăȋiămodalităĠiă
concreteădeăaă interveniă înăorganizareaăȋiăocupareaă timpuluiă liberăalăelevilor.ăLaănivelulăColegiuluiăNaĠională„Drago܈ăVodǎ”,ă cele mai importante 
categorii deăactivităĠiăorganizateăȋiădesfăȋurateăpentruăeleviăînăregimăextracurricularăȋiăextraȋcolarăsunt: 
1) Cercuri extracurriculare organizate la nivelul de 1-2ăoreăpeăsăptămânăăînăscopulăeducăriiădiferenĠiateăaăelevilorăcuăperformanĠeăȋcolareădeosebite.ă
Având înă vedereă orientareaă specificăă aă Colegiuluiă NaĠională „Drago܈ă Vodǎ”ă ȋiă intereseleă exprimateă deă elevi,ă părinĠiă ȋiă cadreă didactice, sunt 
organizateăanualăcercuriă:ăcerculădeărobotica,ăcerculădeădezbateri,ăcerculădeălecturǎ 
2)ăActivităĠiăsportiveă– organizate înăregimăextracurricularăpentruăsusĠinereaăuneiădezvoltăriăarmonioaseăaăelevilorăȋiăpentruăîmbunătăĠireaăstăriiăloră
deă sănătateă (fotbal,ă ă baschet,ă handbal,ă tenisă deă masă).ă Laă nivelă extraȋcolar,ă activităĠileă sportiveă suntă susĠinuteă prină organizarea de concursuriă ȋiă
competiĠiiăsportive; 
3)ăActivitateaăredacĠionalăăaăelevilorăesteăorganizatăăsubăcoordonareaăcadrelorădidacticeăȋiăaăbibliotecarei.ăApariĠiaăRevisteiă„Lyceum”ă܈iă„Bucovinaă
strǎmo܈eascǎ”ăăsuntăăoărealǎăăreuȋităă. 
4)ăActivităĠileă extraȋcolareădeă tipă culturală suntăorganizateă cuă sprijinulăConsiliuluiă܇colară ă alăEleviloră ȋiăConsiliuluiăReprezentativă alăPărinĠiloră ȋiă
includăanual:ăBalulăBobocilor,ăSpectacolăcaritabilădeăCrǎciun,ăSpectacolăprilejuitădeăsǎrbǎtoareaăDragobetelui,ăsǎrbǎtoareaăabsolven܊ilor,ăspectacole 
deăteatruăȋiăconcerteăsusĠinuteădeăelevi 
5)ă Pentruă promovareaă eleviloră capabiliă deă performanĠeă ȋcolareă deosebite,ă seă organizeazăă anuală înă colaborareă cuă Inspectoratulă Ȋcolară JudeĠeană
Suceava  ȋiăcuăfinanĠareădeălaăConsiliulăLocalăalămunicipiului:ă ConcursulăinterjudeĠeanădeămatematicăă„ăMatematicaăۺnăBucovina.ăInămemoriam....”,ă
 .”iăConcursulă„ITăElite܈
6)ăParteneriateleălocale,ănaĠionaleăȋiăinternaĠionaleăsuntăînăatenĠiaăelevilorăȋiăprofesorilorădinăCNDV.ăPerformanĠaăacademicăăesteărealizatăăȋiăprin 
parteneriateăcuăUniversităĠileădinăCluj-Napoca,Suceava,ăIa܈i prinăparticipareălaăactivităĠiăcomuneăȋiăprinăinformareaăperiodicăăaăelevilorădinăclaseleă
terminaleăaăliceuluiădespreănoutăĠileădinăacesteăuniversităĠi. 
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7) Anual sunt organizate excursii tematiceăînăĠară 
8)ăColegiulăNaĠională„Drago܈ăVodǎ”ăaăparticipatădeă laă iniĠiereă laăStrategiaăNaĠionalăădeăAcĠiuneăComunitarăă ȋiă auă fostăorganizateă ȋiădesfăȋurateă
anualăactivităĠiăspecificeădeăcătreăelevi,ăsubăcoordonareaăcatedreiădeăȋtiinĠeăsocio-umane, în colaborareăcuăcomunitateaălocală. 
9)ăProgramulă„ăȊcoalaăaltfel”ăs-aăbucuratădeărealizareaăunorăactivităĠiădiverseăȋiăfoarteăatractiveăcuăparticipareaălargăăaăelevilorădinătoateăclaseleăȋiăaă
cadrelorădidacticeăȋiăaăpersonaluluiădidacticăauxiliar(ăbibliotecar,ăinformatician, laborante) 
10)ă Subă atentaă organizareă ȋiă coordonareă aă Coordonatoruluiă deă Proiecteă educativeă Ȋcolareă ȋiă Extracurriculareă seă organizeazăă un numără mareă deă
activităĠiăînăcolaborareăcuăONG-uriăcuăoătematicăădiversăădeămareăactualitateăȋiăcuămareăatractivitate pentru elevi. 
 
III.5.1.AnalizaăSWOTăaădomeniuluiă„ActivităĠiăextracurriculareăȋiăextraȋcolare” 
 
Puncte tari Puncte slabe Oportunitӽ܊i Amenin܊ӽri 
• Interes deosebit din partea 
unuiă numără importantă deă eleviă ȋiă
cadre didactice pentru derularea 
de activităĠiă extracurriculareă ȋiă
extraȋcolare 

• Stabilitatea ofertei 
extracurriculare,ă fundamentatăă peă
nevoi identificate la nivelul 
elevilor 

• Organizareaă deă activităĠiă
extracurriculare destinate 
completăriiă educaĠieiă ȋiă formăriiă
profesionale a elevilor 

• Disponibilitateăridicatăădină
partea elevilor pentru participare 
laăasfelădeăactivităĠi 

- Programulă încărcată ală eleviloră
(numărămareădeăoreăpeăsăptămână)ă
- DistribuĠieă inegalăă aă interesuluiă
laă nivelulă elevilor,ă diriginĠiloră ȋiă
părinĠilor 
- AbsenĠaăunuiă cadruă instituĠională
adecvat (protocoale) privind 
colaborareaă cuă instituĠiileă deă
culturăăȋiăartăădeălaănivelălocal 
- DeficienĠeă înă desfăȋurareaă
anumitoră activităĠiă datorităă lipseiă
resurselor financiare  necesare 

-SusĠinereă dină parteaă comunităĠiiă
localeă (autorităĠiă publice,ă părinĠi,ă
alĠiă actori)ă pentruă activităĠileă
extracurriculareăȋiăextraȋcolare,ă înă
specială celeă careă implicăă
colaborarea cu comunitatea 

- ExistenĠaă unoră oferteă localeă
limitateă privindă activităĠileă
educative pentru elevi 

 

-Limite în asigurarea resurselor 
financiareă necesareă organizăriiă ȋiă
desfăȋurăriiă deă activităĠiă
extracurriculareăȋiăextraȋcolare 
- LipsaădeăinteresăaăinstituĠiilorădeă
culturăă ȋiă artăă înă realizareaă unuiă
cadruă instituĠională deă colaborareă
cuăunităĠileădeăînvăĠământ 

 
 



Plan de dezvoltare institutionala 2016-2021                                                                           Pagina 51 

 

III.6.RelaĠiaăȋcoală-comunitate – evaluare 

Nivelurile,ă durataă ȋiă efecteleă colaborăriiă Colegiuluiă NaĠională „Drago܈ă Vodǎ”ă cuă reprezentanĠiiă comunităĠiiă localeă auă fostă înă general rezultatul 
existenĠeiăunorănecesităĠiă localizateăpreponderentă laănivelulăunităĠiiădeă învăĠământ.ăCategoriileăceleămaiă importanteă înăcareă seă încadreazăă relaĠiileă
ȋcoalăăcomunitateăderulateăînăultimiiăaniăsunt: 

1)ă NecesităĠiă deă informare.ă Înă generală schimbulă deă informaĠiiă seă produceă laă nivelulă claseiă ȋiă implicăă dină parteaă unităĠiiă deă învăĠământă elevii,ă
diriginĠiiă ȋiămaiă rară cadreleădidactice.ăDinăparteaăcomunităĠiiă suntă implicaĠiăpărinĠiiă ȋi/sauă reprezentanĠiă aiăunoră instituĠiiă (deă învăĠământ,ăcultură,ă
igienă-sănătate,ăadministrativeăetc.).ăÎnămajoritateaăcazurilorăfluxulădeăinformaĠiiăesteăorientatăspreăelevi.ăÎnăaceastăăcategorieăseăîncadreazăăoreleădeă
dirigenĠieăcuăinvitaĠi,ăȋedinĠeleăȋiăîntâlnirileăindividualeăcuăpărinĠiiăetc. 

2)ăNecesităĠiădeăformare. Acesteaăpotăfiălocalizateăatâtălaănivelulăelevilor,ăcâtăȋiălaănivelulămembrilorăcomunităĠii.ăÎnăcazulăgrupului-Ġintăăelevi,ăprină
intermediulădiriginĠilor,ăseărealizeazăăeducareaănon-formalăăaăelevilorăprinăparticipareaălaămanifestăriăculturaleăȋiăartistice,ăviziteălaămuzee,ăexcursiiă
etc.ăPeădeă altăăparteă ȋcoalaă seă constituieă caă furnizorădeă formareăpentruămembriă comunităĠiiă prinăorganizareaădeă cursuriă deă specialitate.ă Înăprimaă
categorieăcalitateaăȋiănumărulădeăacĠiuniăseăsitueazăăînăgenerală laăunănivelăcorespunzător.ă ÎnăceeaăceăpriveȋteăofertaădeăserviciiăeducaĠionaleăcătreă
comunitate,ă datorităă specificuluiă unităĠiiă deă învăĠământ,ă aceastaă seă limiteazăă laă activităĠiă dedicateă părinĠiloră organizateă deă consilierulă psiho-
pedagogică(ȋcoalaăpărinĠilor). 

3)ăNecesităĠiămateriale. AtragereaădeăfonduriăȋiăresurseămaterialeădinăcomunitateăesteăînăgeneralăsusĠinutăădeăconducerea unităĠiiădeăînvăĠământăȋiă
esteă orientatăă atâtă cătreă autorităĠileă localeă câtă ȋiă cătreă diverȋiă alĠiă parteneri.ă Avândă înă vedereă poziĠiaă Colegiuluiă NaĠională „Drago܈ă Vodǎ”ă înă
comunitate,ă înăceleămaiămulteăsituaĠiiă solicitărileă justificateăadresateăcătreădiverȋiăsponsoriăauăavutăsucces.ă Înăceeaăceăpriveȋteăautoritateaăpublicăă
locală,ărăspunsulăaăfostăînăgeneralăpromptăȋiăpozitiv.ăNeăbucurămădeăoăcolaborareăbunăăȋiăfoarteăbunăăcuăPrimăriaămunicipiului,ăConsiliulăJudeĠean. 

4)ă NecesităĠiă umanitare. Parteă aă educaĠieiă oferităă înă Colegiulă NaĠională „Drago܈ă Vodǎ”ă spirituluiă umanitară formată eleviloră s-a manifestat în 
numeroase ocazii – înăgeneralăcreateă ȋiăduseă laă îndeplinireăprină iniĠiativaăconcretăăaăelevilor.ă Înă fiecareăan,ăeleviăaiăColegiuluiăNaĠională„Drago܈ă
Vodǎ”ăviziteazăăȋiăducăajutoareăcopiilorăorfaniăȋiăbătrânilor,ăfondurileănecesareăfiindăobĠinuteăprinăcontribuĠiaăbenevolăăaăelevilor. La un nivel mai 
înalt,ă eleviă aiă Colegiuluiă NaĠională „Drago܈ă Vodǎ”ă s-auă ocupată îndeaproapeă ȋiă consecventă deă pregătireaă unoră grupuriă deă eleviă instituĠionalizaĠi,ă
sprijinindu-iăînăvedereaăprogresuluiălorăȋcolar.ăVoluntariatulăaăluatăavântăînăultimiiăani. 
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5)ăNecesităĠiădeăorientareăȋcolarăăȋiăprofesională.ăÎntâlnirileăorganizateăînăcadrulăorelorădeădirigenĠieălaăiniĠiativaădiriginĠilorăȋiăelevilor,ăprecumăȋiă
relaĠiileăinstituĠionaleăcuăfacultăĠileăȋiăuniversităĠileădinăIa܈i,ăSuceava,ăClujăNapoca. 

6)ăNecesităĠiă deă consultareă laănivelămanagerial. Dialogulă cuă diferiĠiă parteneriă interesaĠiă deă evoluĠiaă unităĠiiă deă învăĠământă aă avută caă scopă atât 
facilitareaăgăsiriiăsoluĠiilorăpentruădiverseăproblemeăcâtăȋiănecesitateaădeăaăconȋtientizaăparteneriiăasupraăproblemelorăexistente.ăProblemeleăȋcoliiă
suntăproblemeleăcomunităĠiiădinăcareăaceastaăfaceăparteă– iarăparteneriatulăînăidentificareaăȋiăsoluĠionareaăacestoraăesteăcelăcareăasigurăăsentimentulă
„proprietăĠii”ăasupraăpriorităĠilorădezvoltăriiăinstituĠiei. 

Fărăă aă pretindeă epuizareaă problematiciiă relaĠieiă ȋcoală-comunitate,ă tipologiaă ȋiă exempleleă dateă aiciă contureazăă oă imagineă aă Colegiuluiă NaĠională
„Drago܈ăVodǎ”ăsubăaspectulăincluziuniăînăviaĠaăcomunităĠiiă– sprijinităăactivădeăconducereăȋiădeăcadreădidactice. 

DintreăceleămaiăimportanteăactivităĠiă– prinănivelulădeăimplicareăȋiăprinăefecteleăproduseă– derulate în ultimii ani în acest domeniu, pot fi menĠionate: 

1)ăZiuaăporĠilorădeschiseă– întâlniriăcuăreprezentanĠiiăcomunităĠiiălocale,ăsesiuniădeăreferate,ăconcursăpeătemeăistorice,ăconcursuriăsportive; 

2)ăAcĠiuniăînăcadrulăStrategieiăNaĠionaleădeăAcĠiuneăComunitară; 

3)ăColaborareăcuăPoliĠiaă(programulăantidrog)ăȋiăCruceaăRoȋie; 

4)ăColaborareaăcuăpărinĠiiăeleviloră– inclusivăînăorganizareaăȋiădesfăȋurareaădeăactivităĠiăextraȋcolare; 

5)ăSerbăriăȋcolare,ăvizite,ăspectacoleădeăteatruăȋiăfilm,ălansăriădeăcarte; 

6)ăAcĠiuniăumanitareădeăajutorareăaăpersoanelor dezavantajateă(inclusivăcopiiiăafectaĠiădeăinundaĠii); 

7)ăOrganizareaăȋiăsusĠinereaăuneiăactivităĠiăsusĠinuteădeămarketingăeducaĠională– prinătipărireaădeăplianteăȋiăafiȋeăcuăinformaĠii,ădistribuĠiaăacestoraăînă
înăunităĠiădeăînvăĠământăȋcolarizândăeleviăîn clasa a VIII-aăȋiăîntâlniriăaleăprofesorilorădinăColegiulăNaĠională„Drago܈ăVodǎ”ăcuăeleviiădinăacesteăȋcoli 
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 III.6.1.AnalizaăSWOTăaădomeniuluiă„RelaĠiaăȋcoală-comunitate” 

Puncte tari Puncte slabe Oportunitӽ܊i Amenin܊ӽri 
-Interesulă părinĠiloră pentruă
calitateaăeducaĠieiăoferiteăînăȋcoalăă
– manifestat inclusiv prin rata 
ridicatăădeăparticipareă laăȋedinĠeleă
cuăpărinĠii 
- Interesă dină parteaă eleviloră ȋiă
cadrelorădidacticeăpentruăoă relaĠieă
activăă ȋiă profitabilăă cuă
reprezentanĠiiăcomunităĠiiălocale 
- ExistenĠaă unuiă numără deă
activităĠiă consacrateă implicândă
parteneriatăinstituĠional 
- Considerareaă colaborăriiă cuă
comunitateaă subă toateă valenĠeleă
acesteia 

-Gradulă ridicată deă încărcareă aă
programuluiăeleviloră(numărămareă
deăoreăpeăsăptămână) 
- AbsenĠaăunuiă cadruă instituĠională
adecvat (protocoale) privind 
colaborareaă cuă instituĠiileă deă
culturăăȋiăartăădeălaănivelălocal 
- Implicareaăredusăăaăfoȋtilorăeleviă
ȋiă profesoriă înă dezvoltareaă
relaĠiilorăcuăcomunitateaălocală 

-Interesulă comunităĠiiă pentruă
dezvoltareaă uneiă unităĠiă de 
învăĠământă consideratăă
emblematicăă pentruă Câmpulungă
Moldovenesc 
- ExistenĠaă unoră oferteă localeă
importanteă privindă activităĠileă
educative pentru elevi 
- Numără importantă deă absolvenĠiă
aiăunităĠiiădeăînvăĠământăînăpoziĠii-
cheieădinăcomunitateaălocală 

- Limite în asigurarea resurselor 
financiareăȋiămaterialeănecesare 
- Lipsaădeă interesăaăunoră instituĠiiă
deăculturăăȋiăartăăînărealizareaăunuiă
cadruă instituĠională deă colaborareă
cuăunităĠileădeăînvăĠământ 

 

 

IV. ANALIZA MEDIULUI EXTERN 

IV.1 Profil  geografică܈iădemografic 

MunicipiulăCâmpulungăăMoldovenescăesteăsituatăۺnăjude܊ul Suceava , în regiunea nord-est a României. Regiunea Nord-Est areăoăpopula܊ieătotalăădeă
3.914.518,ăfiindăastfelăceaămaiăpopulatăăregiuneăaă܊ării.ăDensitateaăesteădeă99,71/km²,ămaiăridicatăădecâtămediaăpeă܊ară,ădeă91,3/km².ăă(49,7ș)ădintreă
locuitoriăsuntădeăsexămasculin,ăiară(50,3ș)ăsuntădeăsexăfeminin.ăRomâniiăreprezintăă97,9șădinăpopula܊ie,ăceaămaiăimportantăăminoritate fiind rromii, 
reprezentând 1,2 șădinăpopula܊ie.Nord-Est este o regiune de dezvoltare a României,ăcreatăăînă1998.ăCaă܈iăcelelalteăregiuniădeădezvoltare,ănuăareă
puteriăadministrative,ăfunc܊iileăsaleăprincipaleăfiindăcoordonareaăproiectelorădeădezvoltareăregionalăă܈iăabsorb܊iaăfondurilor de la UniuneaăEuropeană. 
Con܊ineă܈aseăjude܊eăceăfacăparteădinăregiuneaăistoricăăMoldova: Bacău, Boto܈ani, Ia܈i, Neam܊, Suceava ܈iăVaslui 

http://ro.wikipedia.org/wiki/Rromi
http://ro.wikipedia.org/wiki/Regiuni_de_dezvoltare
http://ro.wikipedia.org/wiki/Rom%C3%A2nia
http://ro.wikipedia.org/wiki/Uniunea_European%C4%83
http://ro.wikipedia.org/wiki/Moldova
http://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Bac%C4%83u
http://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Boto%C8%99ani
http://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Ia%C8%99i
http://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Neam%C8%9B
http://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Suceava
http://ro.wikipedia.org/wiki/Jude%C8%9Bul_Vaslui
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IV1.1. Evolu܊iaădemografică 
EvoluĠiaăpopulaĠieiăînăperioadaă2005-2025ăpeăgrupeămariădeăvârstă  - Mii pers. -  

                         
  

2005 

  

2010 

  

2013 

  

2015 

  

2020 

  

2025 

 
 2015-2005               

              

Nr. 

  

% 

 
                   

                       

RO  22648,5   22516,0   22390,9   
22279,
1   20.518,0   19.898,0   -369,4   -1,6  

0-14 3611,6  3443,9  3388,5  3304,4  2.884,0  2.590,0  -307,2  -8,5  
                 
15-64 15802,3  15792,2  15701,5  15555,8  14.041,0  13.516,0  -246,4  -1,5  
                 
65ăȋiăpeste 3234,6  3279,9  3300,9  3418,9  3.593,0  3.793,0  +184,4  +5,7  
                 
NE  3898,7   3889,7   3889,9   3914,5   3.589,0   3.513,0   +15,8   +0,4  
0-14 729,8  695,9  678,7  656,1  579,0  537,0  -73,7  -10,1  
                 
15-64 2632,2  2650,7  2672,6  2706,7  2.441,0  2.372,0  +74,6  +2,8  
                 
65ăȋiăpeste 536,7  543,1  534,6  551,7  569,0  604,0  +15,0  +2,8  
                 
SV  731,0   736,3   739,9   741,7   702,0   695,0   +10,7   +1,5  
0-14 144,4  137,4  135,7  132,7  118,0  112,0  -11,7  -8,1  
                 
15-64 484,1  496,3  503,4  505,2  477,0  470,0  +21,2  +4,3  
                 
65ăȋiăpeste 102,5  102,6  100,8  103,8  108,0  113,0  + 1,2  +1,3  
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Prognoza demograficăărealizatăădeăInstitutulăNaĠionalădeăStatisticăălaăorizontulăanuluiă2025ăindicăăoăreducereăaăpopulaĠieiăjudeĠuluiăSuceava faţă 
de 2005 cu 10,7 mii locuitori (-1,5ș).ăFa܊ăădeăanulă2007,ăpopulaĠiaăjude܊uluiăSuceavaăaăînregistratăoăcreȋtereăcuă8507ăpersoane (+1,01%). 

Peăgrupeămariădeăvârstă, faţă de 2005,ăceaămaiăaccentuată scădereăseăproiecteazăăîn grupa 0-14 ani, care a scazut cu 9,0% (-11,7 mii 
pers.) în 2015 ܈iăvaăscădeaăcuă18,0șă(-24,6 mii pers.) până în 2025. În schimb, va creȋteănumărulăpersoanelorăînăvârstă de peste 65 ani, ritmul 
fiindămaiăscăzutădecâtăcelăînregistratălaănivelănaĠionalăȋiăregională(v .tab. 2.2.). ÎnăjudeĠulăSuceavaăscădereaănumăruluiăpopulaĠieiăpânăăînăanulă2025ă
cuă1,5șăvaăfiămaiămicăăfaĠăădeăscădereaăînregistratăălaănivelăregional   (-5,9ș)ăȋiănaĠională(-8,0%). 

Evoluția populației județului Suceava, 2005-2025 

 
 

 

Sursa: datele din prognoza INS 

 

 

Pânăăînă2025,ănumărulătinerilorăvaăscădea,ănumărulăvârstnicilorăvaăcreȋte,ăpopulaĠia judeĠuluiăvaăcunoaȋteăunăprocesădeăîmbătrânire. 
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Prognoza populaţiei de vârstă şcolară şi preşcolară judeţul SUCEAVA - Mii pers. -  
                       
 
Grupeădeăvârstă 

  
2005 

  
2015 

  
2025 

 
 2015-2005   2025-2005 

 
         
             

 Abs.   %   Abs.   % 
 

                              
 3 - 24 ani 225  192  173  -33   -14,7%  -52  -23,1%  
                 
3 - 6 ani 36  32  29  -4   -11,1%  -7  -19,4%  
                 
 7 - 10 ani 36  33  30  -3   -8,3%  -6  -16,7%  
                 
11 - 14 ani 39  34  31  -5   -12,8%  -8  -20,5%  
                 
15 - 18 ani 49  36  32  -13   -26,5%  -17  -34,7%  
                 
19 - 24 ani 65  57  50  -8   -12,3%  -15  -23,1%  
                         

 

 

Pânăăînăanulă2015ăseăestimeazăăreduceriălaănivelăjudeĠeanăaleăpopulaĠieiăde vârstă ȋcolarăăȋiăpreȋcolarăă(3-24 ani), în toate grupele de 
vârstăăanalizate,ăceaămaiămareăscădere înregistrând grupele 15-18ăȋiă19-24 ani , acesteaăfiindăȋiăceleăcareăîncadreazăăgrupulăĠintăăprincipalăpentruă
planificareaăînăînvăĠământulăprofesionalăȋiătehnic (15 - 18 ani pentru liceu, 19-24ăaniăpentruăînvăĠământulăpostlicealăȋiăsuperior). 
 

În grupa 15-18 ani,ăfaĠăădeă2005ăseăestimeazăăoăreducereălaănivelulăjudeĠuluiădeă26,5șăpânăăînă2015,ărespectivădeă34,7șăpânăăînă2025.ăLaă
nivelăregionalăseăestimeazăăoăreducereămaiămare,ădeă31,2șăpânăăînă2015,ărespectivădeă38,5șăpânăăînăanulă2025. 
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Prognoza populaţiei din grupa de vârstă 15-18 ani   
- Mii pers. 
-    

                     
  

2005 

  

2015 

  

2025 

 
 2015-2005   2025-2005 

         
        
        

Abs. 

  

% 

  

Abs. 

  

% 

 
          

       
 

           
Regiunea Nord 

260 
 

179 
 

160 
 
-81 

 
-31,2 

  
-100 

 
-38,5 

 

EST 
        

                     
                
SUCEAVA  49   36   32   -13   -26,5   -17   -34,7  

     Sursa: INS, date prelucrate           
 

 IV.2. Analiza PEST 
 
 IV.2.1.CONTEXTUL POLITIC: 

 
PoliticaăeducaĠionalăăaăguvernuluiăvizeazăăconsolidareaăroluluiăȋcoliiăcaăprincipalăăinstituĠieădeăeducaĠieăȋiăînvăĠământ,ăiarăpoliticaăeducaĠionalăălaă
nivelăregionalăȋiălocalăăesteăînăfavoareaădezvoltăriiărelaĠiilorădeăcolaborareăîntreăoficialităĠiăȋiăȋcoalaănoastră;ădeăasemeneaăcontextulăactual politic al 
României, caămembrăăaăUniuniiăEuropene,ăasigurăămobilitateaăcadrelorădidacticeăînăspaĠiulăeuropeanăȋiănuănumai,ăreflectatăăînădeschidereaăoferităă
ȋcolilorădeăcătreăM.E.N.C.S.ăPOCUădeăaăaccesaăprogrameăspecificeănevoilorădeădezvoltareăaleăresurselorăumaneăȋiăfinanciare 

. 

Înă urmaădescentralizăriiă administraĠieiă publice,ă comunitateaă localăă ȋi-a asumat rolul de principal sprijină financiară ală unităĠiloră deă învăĠământ,ă
răspunzând,ăînălimitaăposibilităĠilor,ăsolicitărilorăȋcolii,ăfiindădeschisăăunuiădialogăconstructiv. 
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Factori favorabili Factori nefavorabili 

o Legeaă EducaĠieiă NaĠionaleă Nr.1/2011ă cumodificărileă ȋiă
completărileăulterioare; 

o Raportulă Europeană asupraă calităĠiiă educaĠieiă înă ȋcoală.ă 16ăă
indicatoriăaiăcalităĠiiăă–        ComisiaăEuropeană,ăBruxelles,ămaiă
2000; 

o Evaluareaă calităĠiiă înă educaĠiaă preuniversitară,ă ă ă ă Parlamentulă
Europeană ȋiă Consiliulă Uniuniiă Europene,ă ă ă Bruxelles, februarie 
2001; 

o Obiectiveăstrategiceăeuropeneă înădomeniulăeducaĠieiăȋiă ă formăriiă
profesionale  – M.ED.C., mai 2005; 

o Programulă deă EducaĠieă ȋiă Formareă peă Parcursulă Întregiiă ă VieĠiiă
2014-2020 Erasmus + 

o Organismul intermediar POSDRU – Instrumente Structurale ale 
PoliticiiădeăCoeziuneăEconomicăăȋiăSocialăăaăUniuniiăEuropene,ă
2007-2013; 

o Raportă ÎnvăĠareaă de-aă lungulă vieĠiiă înă serviciulă cunoȋtinĠelor,ă
creativităĠiiă ȋiă inovării,ă Consiliulă Uniuniiă ă Europene,ă Bruxelles,ă
13 ianuarie 2010; 

o Strategia de descentralizareă aă învăĠământuluiă ă preuniversitară
aprobatăăprinăMemorandumăînăȊedinĠaădeăăăGuvernădină20ămartieă
2005; 

o ConvenĠiaăO.N.U.ăprivindădrepturileăpersoanelorăcuăăădizabilităĠiă
adoptatăădeăAdunareaăGeneralăăaăNaĠiunilorăăUniteăînădataădeă13ă
decembrieă2006ăȋiăsemnatăădeăRomâniaăînădataădeă27ăiulieă2007. 

o Programul de Guvernare– PoliticaăînădomeniulăeducaĠiei; 
o StrategiaăNaĠionalăăpentruăDezvoltareăDurabilăăaăăRomâniei; 
o Strategiaă ădeălaăLisabona,ăComisiaăEuropeană,ă2001ăă ă(EducaĠieăă

ȋiăformareăprofesională,ăă2010); 
o DeclaraĠiaădeălaăCopenhaga,ă2000ă; 
o Continuareaă ă procesuluiă deă descentralizare,ă prină întărireaăăăă

o ValorificareăinsuficientăăăaăăoportunităĠilorăoferiteădeăprogrameleăăă
comunitare /Erasmus +; 

o Măsurileă deă reducereă aă cheltuieliloră ă ă guvernamentaleă
concretizateă prină reducereaă ă număruluiă deă posturi,ă maiă alesă înăă
sectorul administrativ 
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roluluiăȋcolilorăînăceeaăceăpriveȋteăselecĠiaăȋiăalocareaăăăresurselor; 
o LaănivelălocalăsuntădeămenĠionatăpriorităĠileăConsiliuluiăăLocalăȋiă

JudeĠeanăcuăprivireăla învăĠământulăsuceveanăȋiăăăsprijinăfinanciară
guvernamentalăpentruăinvestiĠiiăînăădomeniulăeducaĠiei; 

 

IV.2.2.Contextul  ECONOMIC: 
 

Din punct de vedere economic – situaĠiaăesteăsatisfăcătoare,ăchiarădacăănuătoĠiăpărinĠiiăauălocuriădeămuncăăstabile,ăsituaĠiaălorănuăpuneăprobleme mari 
privindăȋcolarizarea,ăofertaăeducaĠionalăăaăȋcoliiărăspunzândăînămareăparteăcerinĠelorădeăpeăpiaĠaămuncii;ăcaăpartenerăalăUE, începând cu anul 2007, 
RomâniaăbeneficiazăădeăalocăriăfinanciareădinăparteaăUniuniiăEuropene,ădinăfonduriăstructurale. 
 

Factori favorabili Factori nefavorabili 

o Posibilitateaă obĠineriiă unoră resurseă extrabugetareă dină
programeădeăfinanĠareărealizateăprinăderulareaăunorăproiecteă
în  parteneriat; 

o Aplicareaă aă programeloră naĠionaleă „200ă Euro”ă ȋiă „Baniă deă
Liceu”; 

o Posibilitatea decontăriiănaveteiăcadrelorădidactice 
o Decontarea navetei elevilor 
o Asigurarea burselor sociale, de studiu, de merit, de 

excelen܊ă; 
o Unitateaă ȋcolarăă realizeazăă venituriă ă propriiă reduse,ă prină

 ii܊nchiriereaăunorăspaۺ

o Nivelulămediuăȋiămicăăalăveniturilorăăfamiliale 
o PreĠăridicatăalăărechizitelor,ămaterialelorădidactice,ăetc; 
o Câmpulung Moldovenesc  este un municipiu cu resurse 

economice limitate; 
o MigraĠiaăinternaĠionalăăaăforĠeiădeămuncăăcuăăriscuriămajoreădeă

abandon/eȋecă ȋcolară ală copiiloră rămaȋiă fărăă supraveghereă
parentală; 

 

 

IV.2.3. Contextul   SOCIAL 

SeăpoateăspuneăcaăsituaĠiaăesteăbună,ălegăturaăfamiliilorăcuăproblemeleăȋcoliiăaăfostăpermanentăînăatenĠiaăcolectivuluiădeăcadre didactice; în cadrul 
ȋcolii,ăexistăăunămodădeăabordareăobiectivăȋiărealistăaăproblemelorăsocialeă(ȋomaj,ădelincvenĠăăetc.),ăastfelăîncâtăpoziĠiaămanagerilorăȋiăaăcolectivuluiă
deăprofesoriăfaĠăădeăproblematicaăeducaĠieiăesteăcăăaceastaătrebuieăsăădevinăăunămijlocădeăpromovareăsocială.. 
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Factori favorabili Factori nefavorabili 

o Primeleă opĠiuniă aleă părinĠiloră ă ȋiă eleviloră ă dină zonaă Câmpulungă
Moldovenescă ă laă intrareaă înă liceuă suntă ă pentruă specializărileă
colegiului nostru ; 

o Acordareaădeăburseăȋcolare; 
o Sprijinirea   elevilor   cu   venituri   reduse  prin      alocarea      

sumelor       necesare  transportului din localitatea de domiciliu la 
unitateaădeăînvăĠământ. 

o Unănumărăînsemnatăădeăfamiliiăauăplecatălaămuncăăînăstrăinătate,ă
darăseăobservăăoătendinĠăădeăcreȋtereăaănumăruluiăfamiliilorăcareă
seăîntorcăacasă 

o Datorităă profesionalismuluiă ă cadreloră didacticeă ,unitateaă noastrăă
ȋcolaraăesteăsolicitatăăpentruăînscriereaăelevilorăînăclasaăaăIX-a 

 

o Numărulămareă deă eleviă navetiȋtiă ă (pesteă 40șă dină numărulă eleviloră
ȋcolii) 

o ÎnăzonăădelincvenĠaăăjuvenilăăesteăredusă,ădarăs-auăsemnalatăcazuriăăȋiă
existăăriscuriădinăexteriorul colegiului. 

o Interesă scăzută ală agenĠiloră economiciă pentruă sponsorizăriă ȋiă donaĠiiă
făcuteăcătreăinstituĠiiădeăăînvăĠământ; 

 

 

 

IV.2.4. Contextul  TEHNOLOGIC 

Tehnologicul – seă oglindeȋteă într-oă desfăȋurareă bunăă aă procesuluiă instructivă - educativ,ă ȋcoalaă oferăă bazaă materialaă ȋiă condiĠiiă specificeă pentruă
realizareaăuneiă instruiriă adecvatăănevoiloră tânărului,ăpentruăformareaăsaă(resurseleă financiare,ădinăpăcate,ănuărăspundă întotdeaunaăcerinĠelorăȋcoliiă
pentruăoărealăădezvoltareăȋiădesăvârȋireăaăcapacităĠilorătânăruluiădeăazi,ăcaăreprezentatăalăsocietăĠiiădeămâine!). 

Factori favorabili Factori nefavorabili 

o Posibilitateaă ă folosiriiă tehnologiilorămultimediaă ȋiă aă Internetuluiă
pentruăaăîmbunătăĠiăcalitateaăăînvăĠării; 

o Implementareaă ă înă ă aniiă ȋcolariă anteriori  a pachetului de 
programeăAsistentăEducaĠionalăpentruăLiceuă– AEL 

o Numără mareă deă cadreă didacticeă careă auă urmată programeă deă

o InsuficienĠaă pregătireă aă populaĠieiă deă pentruă utilizareaă
programelor de calculator,  chiar a celor mai uzuale (Microsoft 
Office); 
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formareă/ăperfectionareăînăvedereaăutilizăriiăTIC 
o Numărămareădeăcatedreădidacticeăcareă ăutilizeazăăcalculatorulă ȋiă

programe informatizate  în procesul de predare – învăĠare. 
o Creȋtereaă roluluiă tehnologiiloră informaticeă ȋiă deă comunicareă înă

toate domeniile; 
o Creareaă ȋiă utilizareaă uneiă bazeă naĠionaleă deă dateă referitoareă laă

educaĠieă(SIIIR) 
o Ȋcoalaăaă fostăacredidatăă înăvedereaăsusĠineriiăexamenului pentru 

obĠinereaă Permisuluiă Europeană deă Conducereă aă Calculatoeuluiă
(ECDL) 

. 

 

 
                            
                                 
                                     CAPITOLUL V.  Elaborarea STRATEGIEI dezvoltăriiăinstituĠionaleăînăperioadaă2016-2021 
 
 

V.1. ܉inteleăăstrategice 
 
 

V.1.1. Motivareaăalegeriiă܊intelor 
 
ğinteleă strategiceă pentruă dezvoltareaă instituĠionalăă aă Colegiulă NaĠională „Drago܈ă Vodǎ”ă înă perioadaă urmǎtoriloră 5ă aniă reprezintăă soluĠiiă propuseă
pentruărezolvareaăoptimăăaăproblemelorăprioritareăidentificateăpeăbazaăanalizelorăSWOT.ăUneleădintreăacesteăăelementeăauăfostăpropuseăۺnăPDIă2011-
2016 , dar  nu au fost realizate sau au fost doar  partial  realizate pe perioada celor cinci ani anteriori. Acestoraăliăseăadaugǎăpropuneriădeăoptimizare/ă
ireăaăelementelorănoi,ă܊mbunǎtǎۺ identificateăcaăurmareăaăanalizaiăSWOT.ă  Pentru clarificare, sunt prezentate în continuareăelementeleădeăbazăăaleă
problemelorăconsiderateăprioritareălaăaceastăădatăăȋiăĠinteleăstrategiceăasociate.ăFormulareaăproblemelorăporneȋteădeălaăsinteza contextului favorabil 
(puncteleătariăaleădomeniului),ăevidenĠiazăăeventualeleăcontradicĠiiăȋi analizeazăăsinteticăpotenĠialulăimpactăalăpunctelorăslabeăȋiăameninĠărilorăcareă
contureazăăproblemaăasupraămisiuniiăasumate. ۹năansamblulălor,ă܊inteleăstrategiceăpropuseăpentruăperioadaă2016-2021, includ  domeniile vizate prin 
inteleă܊ strategiceă aleăperioadeiă anterioare,ă dară auă năvedereămodificǎrileădatorateăۺ contexteloră social,ă economic,ăpolitic,ă tehnologic.ă ăPentruă Ġinteleă
strategice, s-aăcăutatăoăformulareăgenerală,ădarăcareăsăăevidenĠiezeăscopulăpropusăȋiăsăăaibăăpertinenĠaănecesarăălaănivelulătuturorăactorilorăimplicaĠi. 
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Problema 1. Rezultateleăelevilorălaăclasă,ăla examenele  naĠionaleăȋiăconcursurile  ȋcolareăsunt, ۺnăgeneral,ă bune spre foarte bune.ăExistăăoăofertăă
importantăădeăactivităĠiăextracurriculareăȋiăextraȋcolare,ă iarăeleviiăopteazăăînănumărărelativămareăpentruăacesteăactivităĠiăȋiă leăurmeazăăconsecvent.ă
Pesteă80șdină absolvenĠiiă deă liceuăurmeazăă studiiă universitare,ămareaă lorămajoritateăpeă locuriă bugetate.ă Înăpofidaă acestoră rezultate deosebite , se 
constatăă existenĠaă unuiă numără important  deă absenĠeă deă laă activităĠileă didactice,ă adeseaă susĠinuteă ȋiă încurajateă chiară deă părinĠiă ȋiă deă uneleă cadreă
didactice.ăAbsenteismulă laănivelulăaniloră terminaliăesteă însoĠitădeăasemeneaădeăoăselectivitateăpronunĠatăăaăstudiuluiăȋiăparticipăriiă– fiind în mod 
specialăfrecventateădisciplineleăevaluateăînăexamenulădeăbacalaureat,ărespectivăînăconcursurileădeăadmitereăînăînvăĠământulăsuperioră.ăDescurajareaăȋiă
combatereaă absenteismuluiă ȋiă construcĠiaă motivaĠieiă pentruă studiuă presupună acĠiuniă consecventeă ȋiă deă lungăă duratăă asupraă factoriloră interniă
determinanĠi:ă gradulă deă încărcareă ală programeloră ȋcolareă ȋiă ală programuluiă elevilor,ă atractivitateaă activităĠiloră didactice,ă demonstrareaă necesităĠiiă
studiuluiăprinăactivităĠilorăcurriculare,ă extracurriculareă ȋiăextraȋcolareăcomplementare,ă calitateaădisciplineiăetc.ăPentruăaăorientaă înămodăefectivă ȋiă
eficient la nivel strategic rezolvarea acestei probleme complexe, într-oăabordareăpozitivăăcareăvizeazăăobĠinereaădeărezultate,ăseăpropuneăurmătoareaă
Ġintăăstrategicăăpentruăorizontul de timp 2016/2021: ğintaăstrategică 1:ÎmbunătăĠireaăparticipăriiăăeleviloră(cantitativăȋiăcalitativ)ălaăactivităĠileă
didacticeăprinăatragereaăȋiămotivareaăacestora. 
 
Problema 2.ColegiulăNaĠională„Drago܈ăVodǎ”ădispuneădeăunăpersonalădidacticăcuă înaltăăcalificareă– majoritatea cadrelor didactice având gradul 
didactică I.ă Rezultateleă cadreloră didacticeă suntă recunoscuteă prină gradaĠiiă deă merită ȋiă distincĠiiă – pondereaă celoră careă beneficiazăă deă astfelă deă
recompenseăfiindăۺnsemnata.ăRezultateleăobĠinuteăde eleviărăspundăînămareămăsurăăaȋteptărilorăfaĠăădeăoăresursăăumanăădeăînaltăăcalitate.Seăconstatăă
însăăexistenĠaăînăcontinuareăaăunuiăformalism/tradiĠionalismăpronunĠată înămetodeleăȋiă tehnicileăutilizateălaăclasăăînăprocesul de predare-învăĠareăȋiă
evaluare.ăAbordareaăformalăăȋiă tradiĠionalistăăseăînregistreazăădeălaănivelulăproiectăriiăcurriculareă(planificări,ădocumenteădeăcatedrăăetc.)ăpânăălaă
nivelulă activităĠiloră concreteă înă clasă.ă Astfel,ă accentulă înă procesulă educaĠională esteă pusă înă foarteă multeă cazuri (înĠelegândă cadreă didacticeă ȋi/sauă
activităĠiădidactice)ăpeăpredareăȋiănuăpeăînvăĠareăactivă,ăpeătransmitereădeăinformaĠiiăȋiănuăpeăformareăȋiăexersareădeăcompetenĠe. Instruireaăasistatăădeă
calculator,ăexperimentulădidacticăfrontal,ăactivitateaădiferenĠiatăăindividualăăȋiăpeăgrupe,ăelaborareaădeăproiecte,ăevaluareaăplanificatăăȋiăprinătehniciă
variateă etc.ă nuă suntă metodeă cuă oă răspândireă suficientă deă largăă înă activitateaă tuturoră cadreloră didactice.ă Abordareaă formalăă ȋiă tradiĠionalistăă aă
procesului didactic auăînăprincipalăefecteăasupraăcalităĠiiăcompetenĠelorăformateălaăeleviă(accentăpeăcunoȋtinĠeăȋiăneglijareaăabilităĠilorăȋiăatitudinilor 
asociate)ăȋiăasupraăabilităriiălorăpentruăaăînvăĠaăpeăparcursulăîntregiiăvieĠi.ăAăfiăcompetentăȋiăaăaveaăcapacitateaădeăa învăĠaăpeăparcursulăîntregiiăvieĠiă
suntă condiĠiiă esenĠialeă pentruă inserĠiaă socio-profesionalăă înă societateaă cunoaȋterii.ă Dină aceastăă perspectivă,ă problemaă identificatăă aiciă esteă oă
ameninĠareăinternăăpentruămisiuneaăasumată.ăPunândăaccentăpeăabilitareaăelevilorăpentruăînvăĠareaăpeăparcursulăîntregiiăvieĠi,ăĠintaăstrategicăăpropusăă
pentru abordarea problemei identificate se poate formula astfel:  ğintaăstrategică 2:   Cre܈tereaăcalitӽ܊iiăactuluiădeăpredare-ۺnvӽ܊areăprinăaccentă
peă învăĠareaă înăclasăăprinămetode didactice moderne, interactive, centrate pe elev. Elevulă trebuieăsăădevinăăpartener, iară strategiileăaleseă săă
punăăaccentăpeăgândireaăcriticăăȋiăutilizareaăinstrumentelorăTICăînăînvăĠareaăactivă. 
 
Problema 3: ÎnăfiecareăanăeleviiăȋcoliiăsuntăimplicaĠiăînăconcursuriăȋiăolimpiadeăȋcolare.ăNuăîntotdeaunaărezultateleălaăfazaănaĠionalăăsuntăfoarteăbuneă
aȋaăcumăneăpropunemăînătoateăprogrameleănoastre.ăDinănefericireălaăfazeleăna܊ionaleăaleăolimpiadeleră܈colareă suntăcalificaĠiăunănumărărelativămicădeă
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elevi, deȋiă potenĠială există, iară pregătireaă eleviloră noȋtriă trebuieă săă urmăreascăă acesteă Ġinte.ă Considerǎmă  căă oă selecĠieă maiă atentăă ȋiă maiă apoiă oă
pregătireă susĠinută,ăcoerentăăȋiă continuăă înăgrupeădeăexcelenĠăăpoateăaduceăunăgradămaiămareădeăsatisfacĠieăpentruăaceastăăcategorieădeă elevi.ăSeă
impune astfel formarea de echipe puternice laănivelulăfiecăreiădiscipline.ăPeăparcursulăultimilorăani,ăechipeădeăeleviă܈iăprofesoriăăaiăcolegiuluiăauăfostă
implicateăۺnăconcursuriă܈colareătehnico-܈tiin܊ificăaplcative.ăRezultateleăauăfostămultumitoare,ădarăconsiderǎmăcǎă,ă܈iăۺnăaceastǎădirec܊ie,ăoăselec܊iăemaiă
rigiroasaăaăelevilorăparticipan܊iăvaăconduceălaărezultateleăa܈teptate.ăă ğintaăstrategicăă3:ă StimulareaăperformanĠeiăînăînvăĠământăȋiăpromovareaă
cercetăriiăȋtiinĠificeăorientateăspreănevoileăȋcoliiăȋiăcomunităĠii. 
 
Problema 4:ăCalitateăredusăăaăunorăspaĠii deăȋcolarizare.ăÎnăanulăȋcolară2006/2007ăaăfostă   reabilitatăăcorpulăclǎdieiiăprincipale,ăۺnsaăproblemeleăcuăă
acoperi܈ulăcontinuǎă܈iăastǎzi.ăDeăasemenea,ăăterenurile  exterioareădeăbaschet,ăhandbalăsiăfotbalăsuntăcuăsuprafaĠăădeăbeton.Având în vedere efectele 
negativeăpeăcareăleăareăaceastăăsituaĠieăasupraăcalităĠiiăȋiăeficienĠeiăprocesuluiăeducaĠionalăȋiăimaginiiăȋcoliiăînăcomunitate,ăseăpropuneăurmătoareaă
Ġintăă strategicăă privindă bazaă materialăă aă unităĠiiă deă învăĠământ:ă ğintaă strategică 4. Creareaă unuiă climată deă siguranĠăă fizică,ă deă libertateă
spiritualӽă܈iăoptimădinăpunctădeăvedereăsocio-profesionalăînătoateăspaĠiileăunităĠiiădeăînvăĠământ 
 
Problema 5: În perioada 2003-2007,ă Colegiulă NaĠională „Drago܈ă Vodǎ”ă aă contractată ȋiă pusă înă aplicareă un proiectă ȋcolar Comenius. La nivelul 
personaluluiă didactică auă fostă participăriă înă programeă europeneă deă formareă continuăă .In ultima perioada nu s-aă reu܈ită ob܊inereaă deă finan܊rǎă prină
parteneriateăstrategiceăErasmusă+Dinăacestămotiv,ăoăprioritateăpentruăperioadaăurmǎtoareăesteădezvoltareaădeăparteneriateăstrategiceăcuă܊ariădinăUE 
următoareaăĠintăăstrategică: ğintaăstrategică 5. EducareaăelevilorăpentruăcetăĠenieăeuropeanăăprinăactivitӽ܊iăextra܈colareă܈iăăactivităĠiărealizateă
înăparteneriatăcuăȋcoliădinăUniuneaăEuropeanăă. 
 
۹năvedereaăplanificǎriiăactivitǎ܊iiă܈coliiănoastre,ă܊inândăcontădeăcalitateaăeduca܊iei,ăamăstabilităurmǎtoareleă܊inteăstrategice: 

1. ÎmbunătăĠireaăparticipăriiăăeleviloră(cantitativăȋiăcalitativ)ălaăactivităĠileădidacticeăprinăatragereaăȋiămotivareaăacestora 
2. Cre܈tereaăcalitǎ܊iiăactuluiădeăpredare-ۺnvǎ܊areăprinăaccentăpeăînvăĠareaăînăclasăăprinămetodeădidacticeămoderne,ăinteractive,ăcentrateăpeăelev 
3. StimulareaăperformanĠeiăînăînvăĠământăȋiăpromovareaăcercetăriiăȋtiinĠificeăorientateăspreănevoileăȋcoliiăȋiăcomunităĠii 
4. CreareaăunuiăclimatădeăsiguranĠăăfizicăăînătoateăspaĠiileăunităĠiiădeăînvăĠământ 
5. EducareaăelevilorăpentruăcetăĠenieăeuropeanăăprinăactivităĠiărealizateăînăparteneriatăcuăȋcoliăUniuneaăEuropeană 
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VI.  IMPLEMENTAREA STRATEGIEI DEăDEZVOLTAREINSTITU܉IONALӼăINăPERIOADAă2016-2021 
 
VI.1ăOp܊iunileăstrategice 
Pornindădeălaăanalizaăfăcutăăanterior,ă ĠinândăcontădeăoportunităĠileăprezentate,ăurmărindăcompensareaăpunctelorăslabeăȋiă înlăturareaăameninĠărilor,ă
echipaămanagerialăătrebuieăsăăacĠionezeăînăurmătoareleădomeniiăۺnăscopulăۺndepliniriiă܊intelorăstrategiceăpropuse: 
 
 

Tintaăstrategicӽ OpĠiuneaă investiĠieiă înă
resursaăumană 

OpĠiuneaăcurriculară OpĠiuneaăfinanciarăăȋiăaă
dotărilorămateriale 

OpĠiuneaă relaĠiiloră
comunitare 

 
 

 
 
 
 
1.ă ÎmbunătăĠireaă
participăriiă ă eleviloră
(cantitativă ȋiă calitativ)ă laă
activităĠileă didacticeă prină
atragereaă ȋiă motivareaă
acestora 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 *AtragereaăȋiămenĠinereaă
personalului didactic cu 
performanĠeădeosebite 
* Monitorizareaă ȋiă
îndrumareaă activităĠiloră
didactice, inclusiv prin 
utilizarea cadrelor-resursăă
existenteălaănivelulăȋcolii 
* ÎmbunătăĠireaă
frecvenĠeiă ȋiă calităĠiiă
activităĠiloră metodiceă ȋiă
ȋtiinĠificeă laă nivelulă
catedrelor de specialitate 
 

 
 
 
 
 
 
*Adaptareă ȋiă planificareă
coerentăă conĠinuturi,ă
competenĠe,ă metodeă
vizândă creȋtereaă
atractivităĠiiăorelor 
* Aplicarea 
curriculumuluiălaăclasăăpeă
bazăă deămetodeă didacticeă
moderne, inclusiv prin 
utilizarea instruirii 
asistate de calculator, 
utilizând mijloace 
didacticeă ȋiă auxiliareă
curriculareă careă săă
creascăă atractivitateaă
orelor 
* Diversificarea 

*ÎmbunătăĠireaă dotăriiă cuă
mijloaceă ȋiă materialeă
didactice, inclusiv la 
nivelul tehnicii de calcul 
ȋiă aă programeloră deă
calculator 
* Introducerea, la toate 
nivelele, a Catalogului 
online 
* Promovareaă ȋiă
susĠinereaă performanĠeloră
înalte (recompense, 
finanĠareă concursuriă ȋiă
competiĠii) 
* FinanĠareaă activităĠiloră
elevilor în domeniul 
redacĠional,ă cultural,ă
artisticăȋiăsportiv 

*Stabilirea/revizuirea 
relaĠiilorădeăparteneriatăcuă
instituĠiiă localeă deă
învăĠământ,ăculturăăȋiăartăă
vizând organizarea de 
activităĠiă complementare/ă
motivatoare studiului 
(Ziuaă PorĠiloră Deschise,ă
simpozioane etc.) 
* Accentuareaă roluluiă ȋiă
responsabilităĠiiăpărinĠiloră
în monitorizarea 
participăriiă eleviloră laă
activităĠi) 

2.ă Cre܈tereaă calitǎ܊iiă
actului de predare-
areă܊nvǎۺ prină accentă peă
învăĠareaă înă clasăă prină
metode didactice 

*Recompensarea cadrelor 
didacticeă cuă performanĠeă
deosebite în activitate pe 
baza unui sistem de 
criterii stabilite prin 

*Colaborareaă cuă IȊJă ȋiă
CCDă înă scopulă formăriiă
continue,ă precumă ȋiă
pentruă susĠinereaă ȋiă
promovareaă iniĠiativeloră
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moderne, interactive, 
centrate pe elev 
 
 

 
 
 

metodelor de evaluare, 
planificareaă ȋiă
standardizareaă evaluăriiă
eleviloră ȋiă creȋtereaă
transparenĠeiăacesteia 
* Ofertăă educaĠionalăă
(CDȊ,ă activităĠiă
extracurriculareă ȋiă
extraȋcolare)ă dinamicăă ȋiă
coerentă,ă conformăă cuă
nevoileă eleviloră ȋiă
resursele existente 
* Planificareaă ȋiă
realizareaă deă activităĠiă
educativeă ȋiă deă orientareă
ȋcolară 

consens 
* FinanĠareaă unoră
activităĠiă specificeă pentruă
încurajareaă performanĠeiă
înalte a elevilor – 
concursuri/competiĠiiă
locale 
* Documentareăactualăăȋiă
modernăăprivindă teoriaă ȋiă
practicaăpedagogică 
* Asigurareaă comunicăriiă
laă nivelă local,ă naĠională ȋiă
european între cadrele 
didactice prin dotare 
tehnicăăȋiăserviciiăInternet 

cadrelor didactice din 
ȋcoală 
* Implicareaă unuiă numără
mai mare de cadre 
didactice în cooperarea 
europeanăă înă domeniulă
educaĠieiă ȋiă facilitareaă
schimbului de bune 
practici în activitatea 
didactică 

 
 
 
3. Stimularea 
performanĠeiă înă
învăĠământăȋiăpromovareaă
cercetăriiă ȋtiinĠificeă
orientate spre nevoile 
ȋcoliiăȋiăcomunităĠii 
 

 
*Stimularea elevilor 
capabili de mare 
performanĠăă pentruă
activitateăsusĠinută 
* Depistareaă atentăă aă
acestei categorii de elevi 
ȋiă motivareaă acestora 
pentru domeniile de 
studiu 
 

 
* Crearea unei culturi 
educaĠionaleă centrateă peă
performanĠăăȋiăinovare 
*Programe speciale, 
extinderiă ȋiă ă auxiliareă
necesare 
* Prelucrarea datelor 
experimentale 
 

 
* FinanĠareaă unoră
activităĠiă specificeă pentruă
încurajarea performanĠeiă
înalte a elevilor – 
concursuri/competiĠiiă
locale/ă interjudeĠene/ 
na܊ionale 

 
*Colaborareaă cuă instituĠiiă
ȋiă organismeleă localeă
pentruă susĠinereaă ȋiă
promovarea rezultatelor 
deosebite 
* Colaborarea cu 
universităĠileă dină Ia܈i,ă
Cluj Napoca pentru 
pregătireaă superioarăă aă
elevilorăsupermotivaĠi. 

 
 
 
 
4. Crearea unui climat de 

*Informareaă corectăă ȋiă
completăă aă tuturoră
„actorilor”ă ȋiă motivarea/ 
mobilizarea acestora 
pentruă dezvoltareaă ȋiă

 
 
 
* Planificareaă ȋiă
realizarea  activităĠilor 

*Atragerea de fonduri de 
la bugetul local, bugetul 
naĠional,ă comunitateaă
europeanăă ȋiă dină
sponsorizări 

*Expertizăă tehnicăă dină
parteaă ISJă ȋiă Primăriaă
Municipiului pentru 
monitorizareaă ȋiă
evaluareaăexecuĠiei 
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siguranĠăă fizică,ă deă
libertateă spiritualǎă iă܈
optim din punct de vedere 
socio-profesional în toate 
spaĠiileă unităĠiiă deă
învăĠământ 

dotareaă spaĠiiloră deă
ȋcolarizare 
* Organizarea echipelor 
deă proiectă ȋiă cooperareaă
cuă autorităĠileă localeă ȋiă
naĠionale (în cazul 
obĠineriiă deă finanĠăriă
externe) 
* Formareaăspecificăăprină
programe acreditate a 
personalului implicat în 
achiziĠiileăpublice 

din cadrul cluburilor 
ȋcolare 
*   Planificareaă ȋiă
realizarea  activităĠilor 
educativeăextraȋcolare 

* Dotarea cu mobilier 
ȋcolară aă spaĠiiloră deă
ȋcolarizareă dină corpurileă
deăclădiriăreabilitate 
* Dotareaă cuă mijloaceă ȋiă
material didactic a 
laboratoarelor 
*AchiziĠiaă deă mobilieră
ȋcolară nouă pentruă toateă
clasele 
* Reamenajareaă ȋiă
modernizarea terenurilor 
de sport (asfaltare, 
împrejmuire) 

* Colaborareă permanentăă
cuă Primăriaă Municipiuluiă
pentruă finanĠareaă
obiectivelor propuse 
* Stabilireaă deă relaĠiiă
contractuale cu 
finanĠatoriă ȋiă executanĠiă
(local-naĠional) 

5. Educarea elevilor 
pentruă cetăĠenieă
europeanăă prină activitǎ܊iă
extra܈colareă iă܈ ă activităĠiă
realizate în parteneriat cu 
ȋcoliă dină Uniuneaă
Europeană 

 
 

*ActivităĠiă deă formareă
pentru cadrele didactice 
implicate în proiecte, 
vizândă educaĠiaă pentruă
cetăĠenieăeuropeană 
* Organizarea echipelor 
de proiect (profesori, 
elevi) 
* Informareaă corectăă ȋiă
completăă aă cadreloră
didactice,ă eleviloră ȋiă
părinĠiloră privindă
activităĠileă proiecteloră deă
cooperareăeuropeană 

*Includerea în oferta 
educaĠionalăă aă unuiă cursă
deă educaĠieă pentruă
cetăĠenieăeuropeană 
* Accentuarea 
dimensiunii europene în 
curriculum 
* Asigurareaă coerenĠeiă
întreă competenĠeleă
prevăzuteă deă programeleă
ȋcolareăȋiăcele exersate în 
activităĠiă realizateă înă
parteneriată cuă ȋcoliă dină
UE 

* (Co)finanĠareaă
activităĠiloră ȋiă produseloră
realizate în parteneriat cu  
alteăȋcoli 
* Asigurareaă comunicăriiă
prină dotareă tehnicăă ȋiă
servicii Internet 
corespunzătoare 
* Documentarea cursului 
deă educaĠieă pentruă
cetăĠenieăeuropeană 

*Implicareaă părinĠilor,ă
reprezentanĠiloră
comunităĠiiăȋiăparteneriloră
tradiĠională înă proiecteleă
de cooperare 
* Revizuireaă relaĠiiloră deă
parteneriat (proiecte 
autofinanĠate)ă ȋiă
orientarea acestora spre 
Ġintaăpropusă 
* Elaborareaă ȋiă
implementarea de 
proiecte de cooperare 
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VI.2 .Indicatori  de realizare  aă܊intelorăstrategice 
 
Tintaăstrategicӽ Indicatori de realizare 
 
 
 
 
ÎmbunătăĠireaă participăriiă ă elevilor, cantitativă ȋiă
calitativ, laăactivităĠileădidacticeă(atragere, motivare) 

 ReducereaăcuăcelăpuĠină20șăaănumăruluiătotalăȋiănormatăpeăelevădeăabsenĠe 
 Celă puĠină 25șă dintreă elevi  participăă laă activităĠileă extracurriculareă ȋiă

extraȋcolareăorganizateădeăȋcoală 
 CelăpuĠină65șădintreăeleviăauămediileăgeneraleăcurenteăîntreă9 ȋiă10 
 Crestereaăcuăcelăpu܊ină5șăaăprocentuluiădeăpromovareăaăbacalaureatului 
 Crestereaăcuăcelăpu܊ină15șăaăprocentuluiănoteăpesteă7ălaăexamenulădeăevaluareă

na܊ionalǎă(ăClasaăaăVIII-a) 
 Celă puĠină 10șă dinteă eleviă promoveazăă exameneă recunoscuteă europeană pentru 

certificareaăcompetenĠelorălingvisticeăȋi/sauăITă(ECDL,ăOracle, Cambridge) 
 CreȋtereaăcuăcelăpuĠină5șăaăponderiiăabsolvenĠilorădeăliceuăcareăurmeazăăstudiiă

superioare 
 
 
Cre܈tereaă calitǎ܊iiă actuluiă deă predare-ۺnvǎ܊areă prină
accentă peă învăĠareaă înă clasăă prin metode didactice 
moderne, interactive, centrate pe elev 
 

 Celă pu܊ină 60șă dintreă cadreleă didacticeă participǎă laă cursuriă deă perfec܊ionareă
privindăăۺnvǎ܊areaăcentratǎăpeăelev 

 Celă puĠină 30șă dină lecĠiiă seă desfăȋoarăă prină metodeă didacticeă moderne,ă
interactive, centrateă peă elevă (instruireă asistatăă deă calculatoră – minim 10%, 
activităĠiăexperimentale,ăproiecteăȋiăsimilareă– minimă10ș;ăactivitateădiferenĠiatăă
individuală/peăgrupeă– minim 10%) / ciclu. 

 CelăpuĠină30șădintreăcadreleădidacticeăbeneficiazăădeăoăformăădeărecunoaȋtereăaă
performanĠeiădidacticeă(gradaĠieădeămerit,ăalteădistincĠii) 

 
StimulareaăperformanĠeiă înă învăĠământă ȋiă promovareaă
cercetăriiă ȋtiinĠificeă orientateă spreă nevoileă ȋcoliiă ȋiă
comunităĠii 

 SelecĠieă riguroasăă pentruă participareaă eleviloră deă laă toate disciplinele  pentru 
fazaăjude܊eanǎă ȋiănaĠională. 

 Participareaă elevilor/profesoriloră deosebiĠiă laă ă grupeleă deă excelenĠă,ă laă toateă
disciplinele. 

 CalificareaălaăfazaănaĠionalăă aăolimpiadeloră܈colareăaăcelăpuĠină3 elevi 
 Calificareaă laă fazeleăna܊ionaleă aă echipelor participante la concursurile tehnico-

aplicative 
 Calificareaă laă fazeleă na܊ionaleă aleă concursuriloră extra܈colare recunoscute de 

MENC܇ 
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Creareaă unuiă climată deă siguranĠăă fizică, de libertate 
spiritualǎ ܈iă optimă dină punctă deă vedereă socio-
profesional în toateăspaĠiileăunităĠiiădeăînvăĠământ 

 ReparareaăăacoperiȋuluiăclădiriiăcorpuluiăA 
 ExistăăoăbazăăsportivăăceăpermiteăderulareaălaănivelăînaltăaăorelorăȋiăactivităĠiloră

sportive; 
 100șădinămobilierulăȋcolarăesteăfuncĠional,ăiarăaspectulăgeneralăalăclaselorăeste 

îmbunătăĠit 
 Ob܊inereăavizuluiăISUăpentruăclǎdireaăfostuluiăinternat 
 Existen܊aăsiăfunctionareaăanualăăaăcluburiloră܈colareă(dezbateri,ăroboticǎ,ălectura 

etc) 
 Informatizareaăbiblioteciiăȋcolare 
 Actualizareaăpanourilorăȋcolare 

 
 
 
 
Educarea elevilor pentru cetăĠenieă europeanăă prin 
activitǎ܊iă extra܈colareă iă܈  activităĠiă realizateă înă
parteneriatăcuăȋcoliădinăUniuneaăEuropeană 

 
 

 Ob܊inereaăfinan܊ǎriiăpentruăcelăăpuĠină1ăproiectădeăparteneriatăstrategicăErasmusă+ 
 Derulareaăaăcelăpu܊ină3 proiecte eTwinning 
 Ob܊inereaădistinc܊ieiăăăЭcoalǎ europeanǎ 
 Celă puĠină 15șă dintreă eleviiă claseloră terminaleă auă completată onlineă CV-ul 

EUROPASSă ȋiă paȋaportulă lingvistică EUROPASSă înă limbaă românăă ȋiă într-o 
limbăămodernăădeăcirculaĠieăeuropeană 

 Celă puĠină 20șă dintreă eleviă participăă laă activităĠiă deă voluntariată înă interesulă
comunităĠiiălocale 

 (calitativ)ă Eleviiă demonstreazăă înă viaĠaă deă ziă cuă ziă aă ȋcoliiă ȋiă înă activităĠiă
organizateă înă afaraă ȋcoliiă (vizite,ă spectacole,ă altele)ă oă atitudineă civicăă
responsabilă 

 (calitativ)ă Eleviiă demonstreazăă înă activitateaă laă clasăă ȋiă înă alteă contexteă
(dezbateri,ă competiĠii,ă alteă tipuriă deămanifestări)ă cunoȋtinĠeă ȋiă atitudiniă privindă
drepturileăȋiăobligaĠiileăcetăĠeanuluiăeuropean 
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VI.3. PROGRAMEăOPERAğIONALE 
 
La nivel strategic, caracterul problemelor careăstauălaăbazaăformulăriiă ĠintelorăȋiăcomplexitateaărelaĠiilorădintreădomeniileăfuncĠionaleădeterminăăoă
abordareă prină acĠiuniă complementareă înă cadrulă celoră cinciă opĠiuniă strategiceă deă bază.ă Laă nivelă tactic,ă pentruă aă asiguraă coerenĠaă ȋiă eficienĠaă
mijloacelorăconcreteădeă realizareă aă strategieiăpropuse,ă suntăpropuseăprogrameă(multi)anualeăelaborateăpentruă fiecareăopĠiuneăstrategică.ă ÎnăesenĠăăă
tacticaăpropusăăpuneăînăaplicareăpeăverticalăăfiecareăopĠiuneăstrategică,ăiarăobiectiveleăprogramelorăvizeazăăpeăorizontalăăatingereaăĠintelorăstrategice. 
 
 

1. Programulădeăreconsiderareăaămanagementuluiălaănivelulăȋcolii,ăalăcolectivelorădeăcatedrăăȋiăalăclaselor 
 

 
Nr. 
Crt 

Activitatea 
proiectatӽ 

Obiective Resurse Termen Etape Respons
abilitӽ܊i 

Indicatori de 
performan܊ӽ 

1.  Reconsiderarea 
stilului 
managerial 

Realizarea unui stil 
de conducere 
participativ-democrat 

J.Hattie – 
Inva܊areaă
vizibila 
T. Bush- 
Leadershipă iă܈
management 
educa܊ional 

Sem. I 
2016- 
2017 

a) stabilirea echipelor de 
lucruă ȋiă aă responsabililoră
deăcatedră 
b) elaborareaă fiȋeiă
postului 
c) analiza SWOT pentru 
identificarea punctelor 
slabe d) stabilirea 
reglajelor 

Director - SoluĠionareaă
problemelor 
- Generarea încrederii 
- Îndeplinirea obiectivelor 
deăreformă 
- Climat performant de 
muncă 

2.  Monitorizarea 
ȋiă evaluarea 
activităĠiiă
ȋcolare 

*Furnizarea unor 
informaĠiiă pentruă
evaluareăobiectivă 
*ă Utilizareaă concretăă
ȋiă coordonareaă
resurselorămaterialeăȋiă
umane 
* Personalizarea 
relaĠieiă dintreă
manageră ȋiă

SituaĠiiă
statistice  
Cataloage 

Lunar a) monitorizare 
b) evaluare 
 

Director - Stabilirea coeficientului 
de realizare a 
obiectivelor; 
- Evaluareaă activităĠiiă
fiecăreiăclase; 
- Stabilirea reglajelor; 
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subordonaĠi 
3.  Managementul 

sarcinilor de 
lucru 

*Creȋtereaă eficienĠeiă
ȋedinĠelorădeălucru 
*Creȋtereaă eficienĠeiă
delegăriiădeăsarcini 
*Aplicarea unui 
management eficient 
al timpului 

Bibliografie 
management 
educaĠional 
Cursurile 
perfec܊ionare 

Semestri
al 2016-
2021 

a) studiul individual 
b) informare 
c) aplicare 

Director -Reducereaă număruluiă deă
ȋedinĠeă laă 1ă /ă lunăă ȋiă aă
durateiăfiecăreia 
- Respectarea ordinei de 
ziă ȋiă atingereaă
obiectivelor 
- Stabilirea punctelor tari 
slabeăȋiăaăreglajelor 
- Reducerea timpului de 
îndeplinire al sarcinilor 

4.  Analiza 
realizăriiă
obiectivelor 
activităĠiloră
manageriale 

Cunoaȋtereă puncteloră
tariă ȋiă slabeă înă actul 
de conducere 

Rapoartele 
catedrelor 
Tabele 
statistice 

La 
sfârȋitulă
fiecăruiă
anăȋcolar 

a)elaborarea 
instrumentelor 
manageriale de evaluare 
b)ăȋedinĠăădeăevaluare 

Director - Stabilirea reglajelor 
- Realizarea obiectivelor 
privind managementul 

5.  ۹nfiin܊area unei 
clase cu 
specializarea 
matematicǎ-
informaticǎ,ă
intensivăenglezǎ 

*Cre܈tereaă
prestigiuluiă܈colii 
* Adaptarea ofertei 
coliiă܈ laă cerin܊eleă
comunitǎ܊iiălocale 
 

Metodologia 
de 
fundamentare
a planului de 
 colarizare܈

Noiembr
ie 2016 

a) documentare 
b) elaborarea  proiectului 
planuluiădeă܈colarizare 
c) Inaintarea propunerii 
cǎtreăISJ 

Director -Aprobarea proiectului 
planuluiădeă܈colarizare 
-Func܊ionareaă uneiă claseă
deă matematicǎ-
informaticǎ,ă intensivă
englezǎă ,ă ncepândăۺ cuă
anulă܈colară2017-2018, 

 
 
2. Programul de dezvoltare  curricularӽ 

 
Nr. 
Crt 

Activitatea 
proiectatӽ 

Obiective Resurse Termen Etape Responsabi
litӽ܊i 

Indicatori de 
performan܊ӽ 

1.  Adaptareă ȋiă
planificare 
coerentăă aă

Cre܈tereaă
atractivitǎ܊iiăorelor 

Programe 
scolare 
Planificari 

Semestri
al 2016- 
2017 

a)realizarea 
planificǎrilorăanualeă܈iă
semestriale 

Director 
efiă܇ deă ariiă
curriculare 

- diminuarea 
absenteismului 
- Îndeplinirea obiectivelor 
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conĠinuturilor,ă năۺ
scopulă creȋteriiă
atractivităĠiiăorelor 
 

b)Proiectarea 
activitǎ܊iiădidactice 
c) realizarea de 
oreatractive 
 

Cadre 
didactice 

- Climat performant de 
 are܊nvǎۺ

2. 2
.
Aplicarea 
curriculumului la 
clasăă peă bazăă deă
metode didactice 
moderne 

*Eficientizarea 
activităĠiloră
educative 
*Cre܈tereaă calitǎ܊iiă
actului didactic 

Dotarile 
materiale ale 
 colii܈

2016-
2021 

a) proiectarea 
b) aplicarea 
c) evaluarea 

Director 
efiă܇ deă ariiă
curriculare 
Cadre 
didactice 

- diminuarea 
absenteismului 
- Îndeplinirea obiectivelor 
- Climat performant de 
 are܊nvǎۺ

3.  Diversificarea 
metodelor de 
evaluare, 
planificareaă ȋiă
standardizarea 
evaluăriiăelevilorăȋiă
creȋtereaă
transparenĠeiă
acesteia 

*Eficientizarea 
activităĠiloră
educaĠionale 

*Cre܈tereaă calitǎ܊iiăă
iă܈ aă obiectivitǎ܊iiă
evaluǎrii 

*cadre 
didactice 

2016-
2021 

a) proiectarea 
b) aplicarea 
c) evaluarea 

Director 
efiă܇ deă ariiă
curriculare 
Cadre 
didactice 

-diminuareaănumǎruluiădeă
cereri de reevaluare 

4 Ofertăăcurricularǎ 
(ă CD܇)ă dinamicăă , 
coerentă,ăconformăă
cu nevoile elevilor 
ȋiă resurseleă
existente 

*Adaptarea ofertei 
coliiă܈ laă cerin܊eleă
de dezvoltare ale 
elevilor 

*cadre 
didactice 
*elevi 
*pǎrin܊i 

2016-
2021 

a)prezentarea  
ofertelor de cursuri 
b) Parcurgerea 
etapeloră deă avizareă iă܈
aprobareăaăCD܇ 

Director 
Comisia 
pt.curriculm 
Cadre 
didactice 

- numǎră deă cursuriă
op܊ionaleănoi 
 

5
. 

Planificareaă ȋiă
realizarea de 
activităĠiă educativeă
ȋiă deă orientareă
ȋcolară 
 

Adaptarea ofertei 
coliiă܈ laă nevoileăă
de dezvoltare ale 
elevilor 

*personal 
nedidactic 

2016-
2021 

a)planificarea 
activitǎ܊iloră educativeă
 colare܈iăextra܈colareă܈
b)realizarea 
activitǎ܊iloră educativeă
 colare܈iăextra܈colareă܈

Director 
Consilier 
educativ 
Cadre 
didactice 

Proiectulă activitǎ܊iloră
educatice 
-numǎră deă activitǎ܊iă
realizate 
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3. Programul de dezvoltare a resurselor umane 
 

 
Nr. 
Crt 

Activitatea 
proiectatӽ 

Obiective Resurse Termen Etape Responsabi
litӽ܊i 

Indicatori de 
performan܊ӽ 

1. Stabilirea unor 
atribuĠiiă privindă
creȋtereaăautorităĠiiă
cadrelor didactice, 
respectându-se 
comisiile de lucru 

*Eficientizarea 
activităĠiloră
educative 
*Cunoaȋtereaăresp.ă
deă colectiveă ȋiă deă
probleme 

Fiȋaăpostului Sem.I 
2016-
2021 

a) elaborarea 
b) informarea 
c) evaluarea 

Director 
 

- Creȋtereaă autorităĠiiă
cadrelor didactice 
- Creȋtereaă autorităĠiiă
ȋefilorădeăcatedre/ăcomisiiă
metodice/ de lucru 

3. Delegarea de 
sarcini cadrelor 
didacticeă ȋiă
personalului 
didactică auxiliară ȋiă
nedidactic în 
funcĠieă deă
pregătireă ȋiă
disponibilităĠi 

*Eficientizarea 
activităĠiloră
educaĠionale 

*Participarea 
activa a 
personalului 
didactic la 
procesul de luare a 
deciziilor 

*cadre 
didactice 

* personal 
didactic 
auxiliară ȋiă
nedidactic 

2016-
2021 

a) repartizarea 
sarciniloră dină fiȋaă
postului 
b) îndeplinirea 
sarcinilor c) raportare, 
evaluare 

* Director 
Coord. 
Programe 
Ȋefiă
catedre/ 
comisii. 

* Acceptarea 
responsabilităĠilor 
- Îndeplinirea 100% a 
sarcinilor 
- Delegareaă unuiă numără
cât mai mare de sarcini 
conf.ăatribuĠiilorăROFUÎP 

4 Perfec܊ionareaă
continuǎăaăcadrelor 
didactice 

Eficientizarea 
activităĠiloră
educaĠionale 

*cadre 
didactice 
* personal 
didactic 
auxiliar 

2016-
2021 

a)prezentarea  
ofertelor de cursuri 
b) grafic participare 

Director 
Resp. 
Formarea 
continua 

- numǎră deă cadreă
didcatice participante 
 

5
. 

Participarea 
personalului 
nedidactic la 
cursuride formare 

Eficientizarea 
activitǎ܊iiă
administrative 

*personal 
nedidactic 

2016-
2021 

a)prezentarea  
ofertelor de cursuri 
b) grafic participare 

Director 
Contabil 
 ef܈

numǎrădeăcadre 
nedidactice participante 
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6. Accesul eficient al 
unităĠiiă ȋcolare, la 
informaĠiileă
privitoare la 
legislaĠiaă ȋcolară,ă
solicitărileă
MENC܇,ă ISJ,ă alteă
organisme,ăcâtăȋiăală
partenerilor 
educaĠionali 

Cunoaȋtereaă deă
cătreă elevi,ă cadreă
didactice, parteneri 
educaĠionali,ă aă
legislaĠiei,ă
metodologiilor de 
examen 

*ă LegislaĠieă
INTERNET – 
pag. web 
MENCS , ISJ 
Documente 
ȋcolare 

2016-
2021 

a) conexiunea web. 
b)ă achiziĠiiă informaĠiiă
legislative 
c) reactualizar e 
permanentă 

Director 
Serviciul 
secretariat 

- Accesulă laă informaĠiileă
privitoareă laă legislaĠiaă
ȋcolară,ă solicitărileă
MEdC, ISJ, alte 
organisme 
- FuncĠionareaă laă
eficienĠăă maximăă aă
serviciului secretariat 

 
 
 

4. ProgramulădeăîmbunătăĠireăaăperformanĠeiăȋcolare 
 
 

Nr. 
Crt 

Activitateaăproiectatӽ Obiective Resurse Termen Etape Responsabilitӽ܊i Indicatori de 
performan܊ӽ 

FuncĠionareaă activităĠiloră deă
pregătire/ăîndrumareăaăelevilor,ă
la toate disciplinele la care se 
organizeazăă olimpiadeă ȋiă
concursuriăȋcolare 

*Realizarea 
performanĠeiă
ȋcolare 
 

Cadre 
didactice  
Elevi 
Laboratoare 
ȋiăcabinete 
Biblioteca 

Semestrial 
2016-
2021 

a) stabilirea 
tematiciiă ȋiă aă
graficului 
b)ă desfăȋurareaă
ȋedinĠelorădeăcerc 

Director 
Coord. Proiecte 
Ȋefiiădeăcatedră 

- Numărulă deă
eleviă participanĠiă
laă olimpiadeă ȋiă
concursuri 
ȋcolare 
- Nr ȋiă calitateaă
activităĠiloră
realizate 
(spectacole, 
expoziĠii,ă
simpozioane etc.) 

Participareaă laă olimpiadeă ȋiă
concursuri ȋcolare 

Realizarea 
performanĠei 
 

Cadrele 
didactice 
Elevii  

Sem. I ,II 
2016-
2021 

a) selectarea 
loturilor 
b)ă pregătireaă

Director 
Ȋefiiă deă catedrăă
Cadre didactice 

- Numărulă deă
premii 
- Creȋtereaă
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Cabinetele  
biblioteca 

conform 
graficului 

specialăă c)ă
participarea la 
concurs 

prestigiuluiă ȋcoliiă
ȋiă aă imaginiiă
acesteia 

Pregătireaă pentruă exameneleă
naĠionale 

Realizarea 
pregătirii 
speciale 

Cadrele 
didactice 
Elevii  
Cabinetele  
biblioteca 

Semestrul 
II 2016-
2021 

) proiectarea 
b) afiȋareaă
tematiciiă ȋiă
metodologiei 
c)ăconsultanĠă 

Director 
Ȋefiiă deă catedrăă
Cadre didactice 

Procent de 
promovare de 
100% examenele 
naĠionale 

Schimbă deă experienĠăă întreă
ȋcoalăăȋiăuniversităĠi 

*Realizarea unei 
pregătiriă
eficiente 
* Valorificarea 
înă practicăă a 
pregătiriiă
teoretice 

Materiale 
promoĠionaleă
ȋiă fiȋeleă
necesare 
pentru a 
aplica la 
univ. din 
străinătate 

2016-
2021 

a) proiectarea 
b) vizitarea 
c) evaluarea 

Director 
Ȋefiiă ȋiă membriiă
comisiilor 
metodice de 
specialitate 
 

- Realizarea a cel 
puĠină2ăschimburiă
deăexperienĠă 

 
 

Editareaă anualǎă ă aă revisteloră
colegiului : Lyceum ܈iă
Bucovina strǎmoЮeascǎ ȋiă
promovarea acestora 

*EducaĠieă
eficientă 
*ă Creȋtereaă
prestigiului 
colegiului 

CreaĠiiă aleă
eleviloră ȋiă
cadrelor 
didactice 

Anual 
2016 – 
2020 

a) redactare 
b) difuzare 
c) evaluare 

Colectivul 
catedreiădeălimbăă
ȋiăcomunicare 

Numărulă deă eleviă
ȋiă dascăliă
implicaĠi 
- Stimulareaă ȋiă
valorificarea 
iniĠiativelor 

 Organizarea/participarea la 
expoziĠii/ă sesiuniă deă referate, 
Ziua Colegiului 

*Valorificarea 
experienĠei 

Cadrele 
didactice 
Elevii 

2016-
2021 

*Valorificarea 
experienĠei 

Coord.prog.܈iă
proiecte 
Ȋefiiă deă catedrăă
Cadre didactice 

Numar de 
evenimente 

 Amenajareaă panouriloră ȋcoliiă
cuăinformaĠiiădeăactualitate,ăcuă
produseleă eleviloră ȋiă cadreloră
didacticeă ȋiă aă rezultateloră
schimburilorădeăbunăăpractică 

* Valorizarea 
panourilor 
ȋcolare 
– oglinda 
performanĠeloră

Panourile de 
afiȋajă
Diplome 

Periodic 
2016-
2021 

a) procurarea 
documentel or 
b)ăafiȋare 
c) evaluare 

Director 
Coord. Programe 
Secretariat 
Ȋefiădeăcatedră 

-Numărulă de 
panouri 
amenajate la 
standarde ridicate 
- Numărulă
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educaĠionale 
 

cadrelor didactice 
ȋiă aă eleviloră
implicaĠi 
- Gradul de 
reflectare al 
imaginiiăȋcolii 

 
 

 
 
5. ProgramulădeădezvoltareăȋiădiversificareăaărelaĠiilorădeăparteneriat 
 
Nr. 
crt 

Activitatea 
proiectatӽ 

Obiective Resurse Termen Etape Responsabilitӽ܊i Indicatori de 
performan܊ӽ 

1. Implicarea 
partenerilor 
interesaĠiăînăeducaĠie 

* Asigurarea 
unor resurse 
financiare 
extrabugetare 
* Integrarea 
socioprofesionalăă
aăabsolvenĠilor 
* Valorificarea 
eficientăă aă
timpului liber al 
elevilor 

*ă instituĠiiă
secializate: 
AJOFM, IJP, 
DSP,ă AgenĠiaă
Antidrog etc 
*ăpărinĠii; 
*ăPrimăria; 
* C.L., C.J 

2016-2021 a) contactarea 
b) stabilirea 
contractului, 
realizarea 
parteneriatului 
c) elaborarea 
programelor 
d) realizarea 
programelor 
e) evaluarea 

Director 
Coord. proiecte 
DiriginĠii 
Contabilă ȋefă
PreȋedinteăC.R.P 

-Numărulă mareă deă
parteneriă ȋiă
parteneriate 
încheiate - Numărulă
deă absolvenĠiă
integraĠiă socio-
profesional 
- Întâlniri 
semestriale cu 
partenerii 
educaĠionali 

2. Implicareaă părinĠiloră
în procesul 
educaĠional 

*Educarea 
elevilor în 
spiritul legilor 
* Respectarea 
normelor morale 

* PărinĠiiă
elevilor:; 
* 
Cons.Reprez. 
alăPărinĠilor 

2016-2021 a) stabilirea 
contactelor b) 
rezolvarea 
problemelor 
c) evaluarea 

Consilier 
educativ 
Responsabil 
relatiaăcuăpǎrin܊ii 
DiriginĠiiă
Preȋedinteă
C.R.P. 

- NumărulăpărinĠiloră
implicaĠi/ăparteneri 
- Participarea 
tuturoră părinĠiloră laă
ȋedinĠe/activităĠi 
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3. Colaborarea cu 
parteneri 
educaĠionaliă interniă
ȋiăexterni 

*Asigurarea unei 
educaĠiiăpozitive 
*Schimburi de 
bunăăpractică 

*agenĠiă
comerciali 
*alteă unităĠiă
ȋcolare 

2016-2021 a) stabilirea 
contactelor b) 
elaborarea 
programelor 
c) realizarea 
obiectivelor; 
d) evaluare 

Echipa 
managerialăă
Coord. Proiecte 
Echipele de 
proiect 

-Atragerea de 
fonduri 
extrabugetare 
- Realizarea unei 
instruiri practice 
eficiente 

4. Realizarea unor 
programe de 
parteneriat european. 

*Asigurarea 
mobilităĠiiă
cadrelor 
didacticeă ȋiă
elevilor 
* Schimburi de 
experienĠă 
* Transfer de 
practici inovative 

*alteă unităĠiă
ȋcolare 
*parteneri 
externi 
* echipa de 
proiect 

2016-2021 a) stabilirea 
contactelor 
b) elaborarea 
programelor 
c) realizarea 
obiectivelor; 
d) evaluare 

Director 
Coord. Proiecte 
europene 
Echipele de 
proiect 

- Numărulă mareă deă
parteneriă ȋiă
parteneriate 
încheiate - Numărulă
deă eleviă ȋiă cadreă
didactice 
participante 

5. ÎmbunătăĠireaă
paginii web 

* Diseminarea 
activitǎ܊iloră
realizare 
*facilitarea 
accesului la 
informatie 
 

* Laborat oare 
deăinformatică 

2016-2021 a) elaborarea 
graficului de 
îmbunătăĠire 
b) realizarea unui 
plan manag. PR 
c)ă prelucrareaă ȋiă
transmiterea 
informaĠiilor 

Director 
Membrii catedra 
deă informatică,ă
Inginer sistem 

- Popularizarea 
oferteiă educaĠionaleă
ȋiăaărelizărilorăȋcolii 
- Accesul cadrelor 
didacticeă ȋiă eleviloră
laă reĠeauaă
INTERNET 

 
 

6. Programulăprivindăatragereaădeăresurseăfinanciareăȋiădezvoltarea bazei materiale 
 

Nr. 
crt 

Activitatea 
proiectatӽ 

Obiective Resurse Termen Etape Responsabilitӽ܊i Indicatori de 
performan܊ӽ 

1. Derularea 
programului de 

*ă ObĠinereaă deă
venituri 

* 
Laboratoarele 

2016-2021 a)proiectare 
b)amenajare 

Director 
Inginer sistem 

-ObĠinereaă deă
fonduri 
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formare 
profesionalăăECDL 

extrabugetare  
*Recunoaȋtereaă
ȋcoliiă caă centruă
de formare 

de 
informatică;ă *ă
Personal  
acreditat 

c)funcĠionare 
d) feedback-ul 
formabililor 

Contabilă ȋefă
Membrii 
catedrei de 
informaticăă
PreȋedinteăCRP 

extrabugetare - 
Numărulă
persoanelor 
formate, care au 
obĠinută certificată
ECDL 

2. Dotarea cabinetelor 
ȋiă laboratoareloră cuă
portofolii, proiecte, 
mape didactice 

Valorificarea 
produselor 
acĠiuniiă eleviloră
ȋiă cadreloră
didactice 

Portofolii 2016-2021 Dotarea cabinetelor 
ȋiă laboratoareloră cuă
portofolii, proiecte, 
mape didactice 

Valorificarea 
produselor 
acĠiuniiă eleviloră
ȋiă cadreloră
didactice 

Portofolii 

3. ۹mbunǎtǎtireaă
amenajǎriiă
cabinetului de 
consiliere,ăȋcolarăăȋiă
asistenĠăă
psihopedagogică 

*Îndrumareaă ȋiă
consilierea 
elevilor 
*Negocierea 
conflictelor 

* fonduri 
bugetareă ȋiă deă
la CRP 
 

2016-2021 a) proiectare 
b) realizare 
c) contactele cu 
furnizori d) 
funcĠionare 
e) închiriere 

Director 
Contabilă ȋefăă
Coord. Proiecte 
Profesorul 
consilier 
PreȋedinteăCRP. 

- Numărulăeleviloră
careă apeleazăă laă
serviciile de 
consiliereă ȋiă
orientareăȋcolară 
- Asigurarea 
accesului tuturor 
elevilor la cabinet 

4. ۹mbunǎtǎ܊ireaă
dotarii cabinetelor, 
laboratoarelor cu 
materială didactică iă܈
tehnicăă deă calculă
moderne 

*Modernizareaăȋiă
eficientizarea 
procesului de 
predare – 
învăĠare 

fonduri 
bugetareă ȋiă deă
la CRP 
 

۹mbunǎtǎ܊ireaă
dotarii 
cabinetelor, 
laboratoarelor 
cuă tehnicăă deă
calcul 
modernă 

*Modernizareaă ȋiă
eficientizarea 
procesului de 
predare – învăĠare 

Director 
Contabilă ȋefăă
Coord. Proiecte 
Profesorul 
consilier 
PreȋedinteăCRP 

۹mbunǎtǎ܊ireaă
dotarii 
cabinetelor, 
laboratoarelor cu 
tehnicăă deă calculă
modernă 

5. ۹nchiriereaă spa܊iiloră
neutilizate/sǎliiă deă
sport 

*ObĠinereaă deă
venituri 
extrabugetare 

*Internatul 
ȋcolii 
* sala de sport 

2016-2021 a) stabilirea 
contactelor b) 
elaborarea 

Director 
CA 
Contabilăȋef 

- ObĠinereaă deă
venituri 
- Gradul de 
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* fonduri 
bugetare 
 

programelor 
c) realizarea 
obiectivelor; 
d) evaluare 

satisfacere al 
clienĠilor 

 

 

6. 

Realizarea 
videoteciiă ȋcoliiă cuă
filme didactice sau 
realizate la 
schimburile de 
experienĠă,ă laă
simpozioaneă ȋiă înă
cadrul 
parteneriatelori 

Valorificarea 
experienĠei 

Filmele 
realizate în 
schimb de 
experienĠăă
internăă ȋiă
internaĠională,ă
la 
simpozioane 

permanent a)Realizarea 
filmelor 

b) )Vizionarea de 
cătreăeleviăȋiăcadreleă
didactice 

Director 
Consilier 
educativ 
Laborant TIC 

Realizarea a cel 
puĠină 2ă filmeă
anual 

7 Dezvoltarea rolului 
biblioteciiă ȋcolareă – 
achiziĠiiă deă fondă deă
carte, lansare de 
cărĠi/ă oferteă
educaĠionale,ă
realizareaă unuiă colĠă
ală noutăĠilor,ă
realizarea unei baze 
de date 

* Egalizarea 
ȋanseloră pentruă
eleviiă cuă situaĠieă
materialăăprecară 
* Parcurgerea 
bibliografiei 
* Lansare de 
carte 

* Biblioteca 
*Fond de 
carte *CRP 

2016-2021 a) stabilirea 
bibliografiei 
b) stabilirea 
achiziĠiilor 
c) procurarea 
manualeloră ȋiă
auxiliarelor 
d) realizarea bazei 
de date 
e) lectura 

Bibliotecarul, 
Colectivul 
catedreiădeălimbăă
ȋiă comunicareă
Ȋefiiădeăcatedră 

- - Baza de date a 
fondului de carte 
- Fiȋeă deă lecturăă
pentruătoĠiăelevii 

 
 
Obiectivele programelor 

Denumirea programului Obiectivele generale ale programului ğinteăstrategice Perioada 
Programul de reconsiderare a 
managementuluiă laă nivelulă ȋcolii,ă

1) Realizarea unui stil de conducere 
participativ-democrat 
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ală colectiveloră deă catedrăă ȋiă ală
claselor 

2) Sus܊inereaă܈iădezvoltareaăactivitǎtiiăۺnăechipa 
3)۹mbunǎtǎ܊ireaă activitǎ܊iiă comisiilor/ă
grupurilor de lucru 

1-5 2016-2021 

Programul de dezvoltare  
curricularǎ 
 

1)Elaborareaă ȋiă aplicareaă CDȊă peă bazaă
propuneriloră catedreloră ȋiă prină consultareaă
eleviloră ȋiă părinĠilor,ă asigurândă coerenĠaă
activităĠiloră la nivelă deă conĠinuturiă ȋiă
competenĠe 
2)ă Proiectareaă ȋiă realizareaă activităĠiloră
extracurriculareă ȋiă extraȋcolareă caă răspunsă laă
nevoiăspecificeădeăînvăĠareăaleăelevilor,ăvizândă
completareaă ȋiă sprijinireaă competenĠeloră
prevăzuteădeăprogrameleăȋcolare 
3) Organizareaădeăconcursuri,ăcompetiĠiiăȋiăalteă
manifestăriă pentruă promovareaă eleviloră ȋiă
motivareaăperformanĠelorăȋcolareăînalte 
4)ă Integrareaă înă ofertaă educaĠionalăă aă
activităĠilorăeducativeăȋiădeăorientareăȋcolarăăȋiă
profesională 

 
 
 
1,2,3,5 

 
 
 
2016-2021 

Programul de dezvoltare a 
resurselor umane 

1)Formarea la întreg personalul didactic a 
competenĠeloră profesionaleă necesareă predării-
învăĠăriiă prină metodeă didacticeă moderne,ă
interactive, centrate pe elev 
2) Formarea personalului didactic implicat în 
proiecte de cooperareă europeanăă privindă
managementul de proiect 
3) Formarea personalului didactic din catedrele 
deă limbiă moderneă ȋiă omă ȋiă societateă privindă

 
 
 
1 - 5 

 
 
 
2016-2021 
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educaĠiaăpentruăcetăĠenieăeuropeană 
4)ă Formareaă specificăă aă personaluluiă implicată
în achiziĠiileăpublice 
5) Formarea specificǎăaăpersonaluluiănedidactic 

Programulă deă îmbunătăĠireă aă
performanĠeiăȋcolare 

1) Cresterea procentului de promovare a 
examenului de bacalaureat 
2)ă۹mbunǎtǎ܊ireaăperformanteloră܈colareălaăfazaă
na܊ionalǎă aă ă concursuriloră iă܈ olimpiadelor 
 colare܈
3)ă Cre܈tereaă procentuluiă deă admitereă aă
absolven܊ilorăۺnăۺnvǎ܊ǎmântulăsuperior 

 
 
1,2,3,5 

 
 
2016-2021 

Programulă deă dezvoltareă ȋiă
diversificareă aă relaĠiiloră deă
parteneriat 

1) Realizarea de parteneriate de colaborare cu 
instituĠiiă deă culturăă ȋiă artăădinăSuceavaăpentruă
susĠinereaă participăriiă eleviloră laă activităĠileă
organizate de acestea (ocuparea timpului liber) 
2.)ă MenĠinereaă ȋiă dezvoltareaă prină activitateă
maiă susĠinutăă aă parteneriateloră cuă ONG-uri 
careăpropunăproiecteăeducativeăĠiăcetăĠeneȋti 
3) Realizarea/revizuirea de proiecte de 
cooperareă europeanăă pentruă susĠinereaă
educaĠieiă pentruă cetăĠenieă europeanăă ȋiă
formarea/exersareaă laă eleviă aă competenĠeloră
lingvisticeăȋiătehnice 
4)ă۹mbunǎtǎ܊ireaăpaginiiăwebăaăcolegiului 

 
 
 
 
1 – 5 

 
 
 
 
2016-2021 

Programul privind atragerea de 
resurseă financiareă ȋiă dezvoltareaă
bazei materiale 
 

1)Reabilitareăacoperi܈  clǎdire corp A 
2) Reabilitarea tuturorăspaĠiilorădeăsport 
3)ă ReparaĠiiă ȋiă igienizăriă aleă spaĠiiloră deă
ȋcolarizare 

 
 
1 – 5 

 
 
2016-2021 
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4 Atragereaă deă finanĠăriă pentruă derularea 
proiectelor specifice de dezvoltare a bazei 
materiale 
5)ăăAchiziĠiaădeămijloaceăȋiămaterialeădidacticeă
pentruă laboratoareleă ȋiă cabineteleă ă deă
specialitateăconformăsolicitărilorăcatedrelor 
6) Informatizarea bibliotecii 
7) Înlocuirea/modernizarea tehnicii de calcul 
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         CAPITOLUL VII. ORGANIZAREA ACTIVITĂğILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE ȊI ACTUALIZARE A P.D.I. 

Ȋcoala ȋi documentele după care se conduce – inclusiv P.D.I.– trebuie să stabilească relaĠii de comunicare, succesiuni de etape pe parcursul cărora, 
printr-un set distinct de operaĠii, au loc transformările propuse 
Ne propunem să monitorizăm implementarea acĠiunilor propuse printr-o bună colaborare cu toĠi factorii implicaĠi, prin coordonarea judicioasa a 
personalului didactic implicat, monitorizare pe care o va realiza, conform unui plan bine stabilit, directorul unităĠii. 

Echipa de elaborare a P.D.I. va evalua rezultatele scontate în urma acĠiunilor întreprinse la nivelul ȋcolii, înregistrând progresul/regresul 
rezultat în urma realizării acestora. De asemenea, va raporta în mod regulat progresul înregistrat managerilor ȋcolii ȋi va participa la elaborarea 
măsurilor ce se impun pentru paȋii următori. În cazul în care apar dificultăĠiăîn derularea oricărei acĠiuni sau a depăȋirii termenului propus, echipa 
este obligată să redreseze din mers aceste erori ȋi să elaboreze un plan de măsuri care să contribuie la corectarea respectivelor inadvertenĠe. 
În consecinĠă: 
 

Tipul activităĠii 
Responsabilitatea 
monitorizării    ȋi 
evaluării 

FrecvenĠa 
monitorizării 
 

Datele întâlnirilor 
de analiză 
 

Realizarea studiului asupra mediului 
extern 

Director Semestrial Decembrie - iunie 

Realizarea studiului asupra mediului 
intern 

CEAC Semestrial Decembrie - iunie 

Întocmirea seturilor de teste  care  să  
sprijine monitorizarea Ġintelor 

Consilier educativ 
Psihopedagog 

Semestrial Decembrie - martie 

Monitorizarea periodicăă a 
implementării acĠiunilor individuale 

Director 
 efii de comisii܇

Semestrial Decembrie - aprilie 

Comunicarea acĠiunilor corective în 
lumina rezultatelor obĠinute 

Cadre didactice 
 efii de comisii܇
 

Semestrial Decembrie - aprilie 
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Evaluarea implementării 
acĠiunilor planuluiăoperaĠional 

 efii de  comisii܇
CEAC 

Semestrial Februarie - mai 

Revizuirea acĠiunilor Director Anual Iunie 

Prezentarea generală a progresului  
realizat în atingerea Ġintelor 

Director Anual Iunie 

Realizarea planului 
operaĠional 

Director Anual Iunie 

 
 
 
                           ۹ntocmit 
              Prof. Carp Gabriela Dorina 
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