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1. INTRODUCERE

Pornind de la prioritatile educationale ale Uniunii Europene exprimate 1in strategia Europa 2020, ale strategiei nationale pentru dezvoltatrea
invatamantului din Romania in perioada 2015-2020, de la prioritatile politicii educationale ale M.E.C: descentralizare, resurse umane, calitate , invatare
continua, oferta educationald, accesibilitatea la educatie, diversitate culturald, standarde europenesi luand in considerare tintele strategice ale Colegiului
National ,,.Dragos Voda” cuprinse in Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2016-2021, a fost elaborat planul managerial al Colegiului
National ,,Dragos Voda” pentru anul scolar 2020-2021.

CADRUL STRATEGIC NATIONAL PENTRU DOMENIUL EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN ROMANIA REPERE
COMUNE:

» Asigurarea de sanse egale de acces si imbunatatirea participarii scolare la toate activitatile didactice, inclusiv cele desfasurate on line;

» Asigurarea calitatii educatiei si in educatie la toate nivelurile de invatamant;

» Promovarea unui curriculum/a unor programe de studii si a unor sisteme de evaluare/examinare care sa permita dobandirea de competente
relevante pe piata muncii;

> Imbunititirea sistemului de formare initiala si continui a resurselor umane;

» Finantarea corespunzatoare a sistemului, si modernizarea infrastructurii (inclusiv echipamente si laboratoare);

» Utilizarea noilor tehnologii ( manuale digitale si metode interactive de invatare — predare — evaluare, acces la Internet, platforme E-learning s.a.);

> Incurajarea mobilititii educationale si a cooperirilor europene si internationale.

REPERE TEMATICE MEC PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

» Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile MEC si politicile europene
» Reducerea ratei parasirii timpurii a scolii
» Promovarea invatarii pe tot parcursul vietii

» Eficientizarea predarii/invatarii prin integrarea TIC si diminuarea efectelor negative urmare a invatarii on line

2. CADRUL LEGISLATIV
In elaborarea Planului managerial alColegiului National ,,Dragos Voda” pentru anul scolar 2020-2021, s-a avut in vedere cadrul legislativ generat de

urmatoarele acte normative:

v" LEGEA EDUCATIEI NATIONALE nr.1/05.01.2011 cu modificarile ulterioare .
v" ORDIN nr. 5447 din 31 august 2020 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar
v" ORDIN nr. 4742 din 10 august 2018 pentru aprobarea Statutului elevilor;



ORDIN nr. 4619 din 22 septembrie 2014 pentru aprobarea Metodologiei- cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din
unitatile de nvatamant preuniversitar, completat si modificat cu Ordinul nr. 4621 /2015 si OMEN nr. 3160/01.02.2017;

v Ordinul nr. 3623 din 11 aprilie 2017 pentru aprobarea Metodologiei privind evaluarea anuala a activitatii manageriale desfasurate de directorii si
directroii adjuncti din unitatile de invatdmant preuniversitar

v" ORDIN nr. 3860 din 10 martie 2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale anuale ale
personalului contractual

v" OMECTS nr. 4390/7.06.2012 privind infiintarea Consiliului National pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar

v ORDIN COMUN MECTS - MMFPS nr. 4469/12.06.2012/ - nr. 1804/03.07.2012 privind aprobarea Metodologiei de utilizare a instrumentelor
Europass si Youthpass si a Metodologiei-cadru cu privire la serviciile de consiliere si orientare a carierei pe tot parcursul vietii.

v" ORDIN SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

v" ORDIN nr. 5559 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Normelor metodologice privind efectuarea concediului de odihna al personalului

v" ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din invatdmantul preuniversitar,
completat si modificat prin OMEN nr. 3367 din 23 februarie 2017

v" ORDIN nr. 5562 din 7 octombrie 2011 - Metodologiei privind sistemul de acumulare, recunoastere si echivalare a creditelor profesionale
transferabile

v ORDIN nr. 6143 din 22 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuala a activitatii personalului didactic si didactic

v 0.U.G. nr. 75 /2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu completari si modificari prin Legea nr. 87 /2006, cu modificarile si
completarile ulterioare

v Legea 53/2003 — Codul muncii actualizat

v Ordinul ministrului Educatiei si cercetarii nr. 3125/2020 privind structura anului scolar 2020-2021

v Ordinul comun al Ministerului Educatiei si Cercetarii si Ministerul Sanatatii nr. 5487/1494/31.08.2020 pentru aprobarea masurilor de organizare a
activitatii in cadrul unitatilor/institutiilor de Invatamantin conditi de siguranta epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirilor cu SARS — CoV2
Documentele de referinta

v Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul Educatie;

v" Planul Managerial al ISJ SV pentru anul scolar 2020-2021

v" Raport asupra stérii invatamantului din judetul Suceava — octombrie 2020

v' Raport privind starea si calitatea invatamantului din cadrul Colegiului National ,, Dragos Voda” Campulung Moldovenesc in anul scolar 2019-
2020

3. ARGUMENT

Traim intr-o societate dinamica, aflata intr-o continua transformare, care, in plus, se confrunta cu necesitatea adaptarii la schimbarile generate

de pandemia SARS CoV2. Schimbarile majore din stilul nostru de viata si din obiceiurile noastre, induse de diferite influente culturale, sociale,
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economice si tehnice, dar si de regulile ce trebuie respectatea pentru prevenirea imbolnavirii cu virusul COVID19, se reflectd si in educatie.
Mobilitatea crescanda a populatiei, a tehnicii si a tehnologiei, a simbolurilor si a informatiei schimba si modificad sensul educatiei. Educatia in
societatea de astazi inseamna dezvoltarea competentelor secolului al XXI-lea. Aceasta presupune:
» Responsabilitate si capacitate de adaptare;
Competente de comunicare;
Competente de utilizare TIC;
Creativitate si curiozitate intelectuala;
Gandire critica si sistemica;
Informatii si abilitati media;
Capacitati de colaborare si interpersonale;
Identificarea, formularea si solutionarea problemelor;
> Responsabilitate sociala.
Prioritatea invatdmantului preuniversitar nu poate fi vehicularea informatiei, ci transformarea ei intr-un instrument eficace de administrare a
realitatilor — sociale, economice, politice, ideologice — in beneficiul concret al elevului.

YVVVYVYVYVYVYY

Prezentul Plan managerial este in acord cu viziunea si misiunea scolii, cu cerintele Legii privind asigurarea calitatii in educatie, cu Recomandarea
Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din perspectiva 1Invatarii pe tot parcursul vietii si are ca
deziderat atingerea idealului educational, legiferat In Legea Educatiei Nationale: Idealul educational al sistemului de invatdmant constd in
dezvoltarea libera, integrald si armonioasa a individualitdtii umane, personalitatii umane si In asumarea unei scale de valori necesare pentru
constructia unei economii si societati a cunoasterii.

4. FUNDAMENTARE

Planul managerial al Colegiului National Dragos Voda, Campulung Moldovenesc, pentru anul scolar 2020-2021a fost fundamentat pe actele
normative in vigoare, pe diagnoza mediului intern si extern (Analiza SWOT ), pe analiza nevoilor educationale in context politic, social,
economic si tehnologic (Analiza PEST), pe politicile si strategiile stabilite de M.E.N pentru urmatoarea perioada.

5. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT a activitatii desfasurate in Colegiul National ,,.DragosVoda” , Campulung Moldovenesc in anul scolar 2019-2020 scoate in evidenta
urmatoarele aspecte:



Aspecte pozitive

+ Existenta platformei Adservio , utilizata pentru desfasurarea activitatilor didactice in perioada martie-iunie 2020

* 100% din cadrele didactice au desfasurat lectii online in perioada martie —iunie 2020

» peste 90% dintre elevi au participat la activitatile didactice desfasurate online in perioada martie- iunie 2020

» Numar mare de lectii desfasurate online in perioada martie- iunie 2020( conform informarii primite din partea platformei Adservio)

* Calificativul maxim obtinut de toate cadrele didactice pentru activitatea desfasuratd in anul scolar anterior;

* Numar mare de cadre didactice participante la cursuri/activitati de formare/perfectionare continua

* Interesulelevilor pentru obtinerea certificatelor in limba engleza si a atestatului la informatica;

* Interesul elevilor de a participa la procesul de luare a deciziilor in scoala;

* Cresterea mediei de admitere la clasa a IX-a ( 8,14-matematica-informatica, 8,09 —stiinte ale naturii, 7,35-filologie, 7,23 —stiinte sociale);

* Dezvoltarea unor parteneriate educationale;

* Dezvoltarea unei culturi organizationale pozitive si a unui climat de lucru motivant;

*  Comunicare eficienta la toate nivelurile;

* Cresterea gradului de implicare a parintilor, ca principal partener al scolii;

* Consilierea psihopedagogica a elevilor aflati in dificultate: probleme de comportament, parinti plecati in strainatate, elevi mai putin sustinuti si
motivati de catre familie;

* Numar foarte redus de acte de indisciplina si violenta in randul elevilor;

* Baza materiala buna a colegiului permite o instruire la standardele impuse de programele scolare pentru toate profilele/specializarile;

* Manifestarea la multi elevi ai colegiului dorinta de a performa la nivel cat mai nalt;

« Numar insemnat de cadre didactice si elevi implicati in activitati extragcolare i extracurriculare.

Aspecte ce necesitd imbunatatire

e Insuficienta dezvoltare a competentelor digitale ale cadrelor didactice necesare desfasurarii activitatilor didactice in mediul online sau hibrid

e Reticenta utilizarii activitatilor de tip outdoor

e Superficialitate si lipsa de punctualitate in intocmirea si predarea unor situatii/documente cerute de catre conducerea colegiului sau consilierul
educativ;

e Superficialitate i intarziere in intocmirea si predarea planificarilor la unii colegi;

e Dezinteresul unor cadre didactice pentru initierea/implicarea in proiecte de colaborare interne sau europene;

e O anumitd inapetentd si lipsa de motivatie intalnita la cativa profesori si salariati;



Inexistenta profesorului titular al scolii la catedra de informatica;

Reticenta unor elevi si parinti fatd de consilierea psihopedagogica;

Comunicare insuficientd, ineficienta sau superficiala cu unele familii ale elevilor;
Lipsa de responsabilitate scolara pentru unii elevi ai colegiului nostru.

Numarul absentelor inregistrate de elevii claselor a XI-a si a XII-a

Oportunitati

descentralizare si autonomie institugionald;

finantarile oferite prin programul european Erasmus+, posibilitatea implementdrii unor proiecte educative nationale §i internationale;
comunicare/interrelationare/multiculturalitate la nivelul UE.

oferta generoasa de cursuri de formare oferitd de furnizorii de educatie;

Posibilitatea accesarii unor fonduri europene nerambursabile pentru achizitionarea de echipamente IT, echipamente de protectie si igiena etc
Posibilitatea implementarii unor proiecte educative nagionale si internationale;

Comunicare/interrelationare/multiculturalitate la nivelul UE

posibilitatea motivarii elevilor performanti prin premierea lor din fonduri extrabugetare ( Asociatia de parinti)

Posibilitatea obtinerii unor diplome cu recunoastere internationala de catre elevi ( ECDL, Cambridge, DELF etc);

Dialogul elevilor cu absolventi ai colegiului studenti la universitati din tara , precum si cu personalitati din viata sociala

Existenta reglementarilor legale privind acordarea mai multor tipuri de burse pentru elevii cu rezultate bune si pentru cei care provin din familii cu
venituri modeste;

Implicarea eficienta a unor organe comunitare (Politie, Jandarmerie, Politie de Proximitate, Politie comunitara) in asigurareca unui climat de
securitate in scoala

Proiectul PNDL de reabilitare a cladirii principale a colegiului

Amenintari

Scaderea populatiei scolare

Pandemia SARS- COV 2

Cresterea violentei in randul adolescentilor datorita educatiei precare si mass-mediei care promoveaza in emisiunile TV astfel de emisiuni, filme
Scaderea interesului pentru studiu, in general;

Lipsa motivatiei invatarii in randul majoritétii tinerilor;

Inexistenta parghiilor de motivare /stimulare a cadrelor didactice pentru obtinerea performantei

Cresterea somajului, a numarului familiilor dezorganizate, neimplicarea familiei in educatia copiilor favorizeaza esecul scolar si pot conduce la
abandon scolar



6. VIZIUNEA
Colegiul National ,,Dragos Voda” , o scoald cu traditie, moderna si performanti, ancorata in realitdtile societatii romanesti si europene, promotoarea
unui invatamant de calitate, orientat pe valori, creativitate, cunostinte fundamentale si specifice.

7. MISIUNEA

Colegiul National ,,Dragos Voda” isi propune s asigure un nivel ridicat de performanta scolara, care sa permita absolventilor integrarea optima in
mediul academic si pe piata muncii.

Colegiul National ,,Dragos Voda” promoveazd dezvoltarea calititilor si aptitudinilor fiecarui elev in vederea educarii in spiritul muncii, al cinstei,
onestitatii, construindu-le personalitatea prin dobandirea de cunostinte de cultura generala, prin formarea de abilititi practice in vederea dezvoltarii
competentelor cheie si a insusirii valorilor fundamentale ale culturii nationale si internationale.

Un interes deosebit se acorda pregatirii elevilor pentru ntelegerea si aplicarea principiilor democratice, a dezvoltarii abilititilor de comunicare si
relationare, aprecierii valorilor culturale si artistice din patrimoniul universal.

8. DIRECTII DE ACTIUNE PENTRU PRIORITATILE STRATEGICE

Avand in vedere prioritatile si principiile MEC promovate in sistemul national de invatamant preuniversitar, precum,directiile de actiune stabilite de
Inspectoratul Scolar Judetean si tintele strategice incluse in Planul de dezvoltare institutionald, pentru anul scolar 2020-2021, consideram prioritare
urmatoarele directii de actiune:

e Sporirea accesului tuturor elevilor la o educatie de calitate,asigurarea egalitatii de sanse si cresterea ratei de succes scolar;

e Aplicarea eficientd a curriculum-ului scolar bazat pe competentele cheie ale U.E.;

e Motivarea elevilor si a cadrelor didactice cu posibilitati de performanta;

e Asigurarea serviciilor de consiliere si orientare scolard, profesionald si de asistentd psihopedagogica;
Asigurarea educatiei complementare (educatie pentru sdnatate, educatie civicd, educatie antreprenoriald si tehnologica, prin sport etc.);
Dezvoltarea resurselor umane
Extinderea parteneriatelor comunitare, nagionale si europene;

9.PRIORITATILE STRATEGICE

Din corelarea punctelor slabe cu amenintarile rezulta urmatoarele priorititi strategice:



o Imbunititirea performantelor scolare
e Asigurarea accesului la educatie de calitate a tuturor elevilor
o Imbunititirea calititii educatiei, modernizarea si adaptarea actului didactic la invatimantul online

e Dezvoltarea parteneriatelor institutionale la nivel local, national si international
e Promovarea imaginii scolii si cresterea prestigiului ei In comunitate
e Asigurarea confortului si a sigurantei in scoalad in conditiile realizarii lucrarilor de reabilitarea a cladirii principale

e Asigurarea conditiilor igienico-sanitare optime , In vederea prevenirii infectarii cu SARS CoV2

10. TINTE STRATEGICE
In vederea planificirii activititii scolii noastre, tindnd cont de calitatea educatiei,pentru perioada 2017-2021au fost stabilite urmitoarele tinte strategice:

T1. Promovarea si implementarea unui proces instructiv —educativ bazat pe nevoile individuale de dezvoltatre ale elevilor, in vederea asigurdrii
egalitatii de sanse tututror elevilor, care sa aiba drept finalitate dezvoltarea la elevi a competentelor cheie

T.2.Formarea continua a cadrelor didactice 1n vederea utilizarii metodelor activ-participative si a strategiilor didactice moderne, a implementarii unui
management performant al clasei ;

T3.Adaptarea managementului institutional in scopul eficientizarii activitatilor , in corelatie cu propunerile si nevoile exprimate de beneficiari.

T4. Asigurarea conditiilor optime de studiu si de sigurantad necesare desfasurdrii unui proces instructiv-educativ performant si a crestererii calitatii actului
didactic

T.5 Diversificarea activitatilor educative scolare si extrascolare , orientate spre dezvoltarea armonioasa a personalitatii elevilor, bazate pe activitati de
voluntariat , pe derularea de proiecte si parteneriate educationale locale, nationale si europene, in scopul educarii elevilor pentru cetatenie europeana

11. OBIECTIVE GENERALE ale Colegiului National ,,Dragos Voda” in anul scolar 2020-2021:

O1. Imbunitatirea participarii profesorilor si elevilor, sub aspect cantitativ si calitativ, la activitatile didactice, inclusiv cele realizate in mediul
online, pentru asigurarea calitatii actului educational, stimularea excelentei scolare si imbunatatirea ratei succesului pentru toti elevii din Colegiul

National ,,.Dragos Voda”;



O2. Prevenirea si corectarea absenteismului, inclusiv pentru activitatile didactice realizate in mediul online;

0.3. Realizarea de activitati extragcolare si extracurriculare care sa satisfaca nevoile elevilor din colegiu;

O4.Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile ISJ SV, MEC si politicile europene;

0O5.Dezvoltarea culturii organizationale

0O6.Orientarea si desfasurarea activitatii de formare continua si de perfectionare pentru cresterea calitatii prestatiei personalului didactic in cadrul

activitatilor desfagurate in mediul online sau fizic si in activitati de tip outdoor learning;

O7. Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura scolard si a bazei didactico-materiale pentru desfasurarea procesului educational,

inclusiv Tn mediul online;

08. Colaborarea cu comunitatea locala, Asociatia de parinti, institutii guvernamentale, organizatii non-guvernamentale abilitate in vederea

derularii de proiecte si programe educative comune;

09. Promovarea imaginii scolii prin participare la proiecte, concursuri si olimpiade scolare;

010. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii.

12. OBIECTIVE SPECIFICE ( pe domenii functionale)

DOMENIU

OBIECTIVE SPECIFICE

1. CURRICULUM

1.1 Imbunatatirea continui a calitatii actului de predare-invitare-evaluare, realizat atat in mediul fizic, cat si online, in scopul
asigurarii sanselor egale tuturor elevilor, a atingerii standardelor curriculare de performanta,a dezvoltarii competentelelor-cheie
la elevi si a cresterii performantelor scolare.

1.2.Diversificarea/Adaptarea la tipul de scenariu de invatamant practicat,a metodelor de predare-invatare-evaluare utilizate, n
scopul individualizarii , diferentierii invatarii,asigurarii sanselor egale, avand ca finalitate dobandirea competentelor cheie
europene,;

1.3. Diversificarea activitatilor didactice scolare si extrascolare, in concordanta cu nevoile de formare si dezvoltare ale elevilor
si cu tipul de scenariu de invatamant practicat;

1.4 Evaluarea periodicd a progresului scolar si a performantei scolare si utilizarea rezultatelor In vederea cresterii calitatii
procesului didactic

2.MANAGEMENT

2.1.Asigurarea coerentei manageriale la nivelul unitatii scolare prin raportarea la documentele de analiza si diagnoza a
sistemului, proiectarea manageriald anuald/ semestriald, aplicarea unor hotarari si recomandari ale Consiliului de Administratie




SCOLAR

al 1ISJ Suceava, analiza activitatilor si programelor desfasurate de C.N ,,Dragos Voda” ;
2.2.Eficientizarea activitatii compartimentelor functionalein vederea asigurarii calitatii ;
2.3. Eficientizarea activitatii comisiei CEAC si a comisiei de monitorizareSCIM,

3.RESURSE

3.1.Continuarea promovarii unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea activitatii
colegiului;

3.2.Continuarea demersurilor pentru asigurarea conditiilor optime de siguranta si igiend, pentru modernizarea si conservarea
infrastructurii scolare, realizarea dotarilor specifice acesteia;

3.3.Asigurarea accesului personalului din scoald la formarea corespunzatoare aplicarii cerintelor sistemului de Invatamant si
adaptarii acestuia la cel european.;

3.4.Accesarea proiectelor cu finantare nationala si europeana pentru dezvoltarea resurselor umane si materiale.

4. RELATII
COMUNITARE SI
DE PARTENERIAT

4.1.Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local, Politia, Jandarmeria, ISU, ONG-uri, Asociatia Parintilor, sindicat,
in vederea asigurarii unui mediu gcolar atractiv, sigur si functional

4.2 Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative formale si nonformale avand ca scop
dezvoltarea educatiei interculturale, antreprenoriale, civice, pentru sanatate, promovarea desegregarii si egalizarii sanselor
4.3. Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali, atat la nivel local cat si la nivel regional si european

4.4. Marketing educational — gestionarea imaginii scolii in comunitate si mass-media

CURRICULUM SI ACTIVITATI EXTRACURRICULARE

O1. Imbunatatirea participarii profesorilor si elevilor, sub aspect cantitativ si calitativ, la activitatile didactice, inclusiv cele realizate in mediul online,

pentru asigurarea calitatii actului educational, stimularea excelentei scolare siimbunatatirea ratei succesului pentru toti elevii din Colegiul National

,Dragos Voda”;

O2. Prevenirea si corectarea absenteismului, inclusiv pentru activitatile didactice realizate in mediul online;

0O.3. Realizarea de activitati extragcolare i extracurriculare care sa satisfaca nevoile elevilor din colegiu;

Obiective specific derivate:

1.1 Imbunitatirea continui a calitatii actului de predare-invitare-evaluare,realizat atat in mediul fizic , cat si online, in scopul asiguririi sanselor egale

tuturor elevilor,a atingerii standardelor curriculare de performanta,a dezvoltarii competentelelor-cheie la elevi si a cresterii performantelor scolare.
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1.2.Diversificarea/Adaptarea la tipul de scenariu de invatamant practicat,a metodelor de predare-invatare-evaluare utilizate, in scopul individualizarii ,

diferentierii Invatarii,asigurarii sanselor egale, avand ca finalitate dobandirea competentelor cheie europene;

1.3. Diversificarea activitatilor extrascolare, In concordanta cu nevoile de formare si dezvoltare ale elevilor si cu tipul de scenariu de invatamant

practicat;

1.4.Evaluarea periodica a progresului scolar si a performantei scolare si utilizarea rezultatelor in vederea cresterii calitatii procesului didactic

Functii Activitati Termen Responsabilili Resurse necesare
Intocmirea rapoartelor de analiza pentru anul scolar | Septembrie- Director Raportari, date statistice
Proiectare precedent octombrie 2020 Responsabili de catedre/ | raportate anterior
comisii
Intocmirea Planului Managerial anul scolar curent 20 octombrie 2020 | Director Metodologii
Intocmirea planurilor manageriale pe compartimente | Septembrie 2020 Responsabili comisii | Planul managerial al
metodice/compartimente | liceului
Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului de 20 octombrie 2020 | Director Date statistice,
administratie si a Consiliului profesoral documente oficiale
Stabilirea ofertei CDS pentru anul scolar urmator | Septembrie — | Director Programele pentru CDS
tindnd seama de asteptarile elevilor, parintilor si ale | decembrie 2020 Comisia pentru | aprobate
comunitatii locale curriculum
Aprobarea fiecarei programe pentru CDS in Mai 2021 Director Programe pentru CDS
consiliul pentru curriculum si obtinerea avizului de Comisia pentru | aprobate
la inspectorul de specialitate curriculum
Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la | Semestrial,conform | Director Rapoarte de
evaluarile interne si externe calendarului ISJ si | Responsabili de catedre/ | activitate/analiza
MEN comisii Programe de pregatire
Organizare Dotarea colectivelor de catedra si comisiilor cu toate | Permanent Director Documentele distribuite
documentele privind planul cadru si programele Comisia pentru | colectivelor de catedra
scolare pentru invatamantul liceal curriculum si comisiilor
Asigurarea existentei legislatiei scolare la nivelul | Permanent Director Monitorul oficial
scolii -Secretar Buletine informative
-Consilier educativ
Prelucarea legislatiei secundare Legii Educatiei Dupa aparatia lor Director Regulamente,

Nationale si a legislatiei scolare

n MO

metodologii
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Organizarea simularilor pentru examenul national de | Conform Director Metodologii, programe,

bacalaureat calendarului logistica

Organizarea examenului de bacalaureat Conform Director, profesori, Metodologii, programe,
calendarului secretariat logistica

Organizarea concursurilor si a olimpiadelor scolare | Conform Director, profesori, Metodologii, programe,

la nivelul liceului calendarului secretariat logistica, cadre

didactice
Coordonare Asigurarea necesarului de manuale scolare gratuite | 14 Septembrie Bibliotecar Logistica, manuale
Monitorizare pentru toti elevii 2020 alternative

Asigurarea aplicarii corecte a documentelor Sem. 1 +1I Director responsabili Documente, profesori,
curriculare nationale la toate disciplinele comisii portofolii profesori
Consilierea, indrumarea si coordonarea profesorilor | Decembrie 2020 Director Documente oficiale
in stabilirea ofertei educationale CNC
Organizarea inscrierii Tn clasa a XI-a pentru Sem.Il, Conform Director Plan de scolarizare
absolventii ciclului inferior al liceului graficului

Control- Evaluare Monitorizarea si valorificarea rezultatelor elevilor la | Conform Comisiile metodice Date statistice
evaluarile interne si externe calendarului
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in | Conform Director, Inspectii,
care se realizeaza atributiile manageriale la nivelul planificarii Responsabili comisii Asistente la ore

colectivelor metodice si fiecarui cadru didactic in
parte:

- controlul parcurgerii ritmice a materiei;

- verificarea portofoliilor comisiilor

- verificare portofoliilor cadrelor didactice

- analiza obiectiva a nivelului de pregatire a elevilor,
cu masuri concrete de ameliorare a situatiilor
necorespunzatoare;

- controlul evaluarii continue si corecte a elevilor;

- desfasurarea lucrarilor semestriale

Analiza documentelor,
analiza rezultatelor

Motivare Stimularea elevilor cu rezultate la concursurile si Periodic, in functie | Director Sponsorizari, donatii
olimpiadele scolare prin premierea lor din fonduri de calendarul
provenite din sponsorizari, donatii etc specific
Implicare — Realizarea unor chestionare de satisfactie in rindul | Semestrial Membrii CEAC Chestionare
Participare elevilor si al cadrelor didactice - problemele

curriculare, evaluare
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Continuarea formarii cadrelor didactice pe Sem I+11 Sefi de catedra Logistica si formatori
problemele utilizarii tehnologiei informatice in
predare - evaluare
Negociere/Rezolvarea | Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul | Sem I+l Director, Comunicarea si
conflictelor elevilor Responsabil comisie cooperarea ntre
imagine, coordonator participantii la actul
programe, educative, educativ
consiliul elevilor
Sprijinirea initiativelor cadrelor didactice si Sem I+l Director, Comunicarea si
aplanarea eventualelor conflicte cooperarea

Indicatori de performanta:

Existenta documentelor manageriale realiste: Plan managerial

Existenta Regulamentului de organizare si functionare al Colegiului National ,Dragos Voda”
Existenta unui Raport asupra activitatii desfasurate in anul scolar precedent

Existenta unui RAEI

Cresterea procentului de promovabilitate la examenul de bacalaureat de la peste 96%
Cresterea numarului de elevi care obtin premii si mentiuni la concursuri si olimpiade scolare

AN NN NN

MANAGEMENTUL SCOLAR

O4.Compatibilizarea documentelor manageriale cu strategiile 1SJ SV, MEC si politicile europene
O5. Dezvoltarea culturii organizationale

Obiective generale derivate:

1. Asigurarea coerentei manageriale la nivelul unitatii scolare prin raportarea la documentele de analiza si diagnoza a sistemului, proiectarea manageriala
anuald/ semestriald, aplicarea unor hotérari si recomandari ale Consiliului de Administratie al ISJ Suceava, analiza activitatilor si programelor desfasurate
de C.N ,,Dragos Voda” ;

2.Eficientizarea activitatii compartimentelor functionale in vederea asigurarii calitatii;

3.Eficientizarea activitatii comisiei CEAC si a comisiei de monitorizare SCIM
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Functii Activitati Termen Responsabilili Resurse necesare
Proiectare Formarea directorului in privinta actului Permanent Director Monitorul oficial
decizional, a asigurarii calitatii Tn domeniul -Secretar Buletine informative
managementului educatiei , prin consultarea Retea calculatoare
legislatiei specifice nou aparute
Refacerea organigramei in conformitate cu Septembrie Director Standarde specific
modificarile legislative din domeniu decembrie 2020 Comisia pentru | Legislatia n vigoare
curriculum
Elaborarea deciziilor Septembrie- 2020 Director Documente elaborate
Responsabili de catedre/
comisii
Actualizare PDI, elaborarea planurilor operationale | Octombrie 2020 Director PDI actualizat
Responsabili de catedre/ | Planuri operationale
comisii
Elaborarea planului operational privind cresterea | Octombrie 2020 Director Legislatiain vigoare
sigurantei elevilor in scoald si prevenirea
delicventei juvenile
Proiectarea procedurilor de sanatate si securitate a | Octombrie 2020 Director Legislatiain vigoare
muncii si de PSI prevazute de legislatia in vigoare. Comisie PSI-SSM
Intocmirea documentelor CEAC Octombrie 2020 Membrii CEAC Dosarul CEAC
Intocmirea Raportului Comisiei de monitorizare lanuarie 2021 Responsabil Comisie Legislatiain vigoare
(SCIM) monitorizare
Intocmirea de noi proceduri corespunzitoare Cand este cazul Director Legislatiain vigoare
realizarii activitatilor din colegiu CEAC
Continuarea activitatii de actualizare a procedurilor | Permanent Director Legislatiain vigoare
conform modificarilor legislative CEAC
Pregatirea scolii in vederea deschiderii noului an | Septembrie- 2020 Director Avize de functionare
scolar
Actualizarea bazei de date de la nivelul scolii Septembrie- 2020 Director, Secretar Dosarele personale ale
elevilor , cadrelor
Asigurarea resurselor umane si materiale in Septembrie- 2020 Director Proiectul de dezvoltare
Organizare vederea desfdsurarii activitatii
Continuarea proiectelor de parteneriat permanent Director Metodologii, programe,
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logistica

Alegerea noului Consiliu de administratie al
unitdtii scolare

Septembrie- 2020

Consiliul Profesoral

ROFUIP

Stabilirea responsabilitatilor membrilor Consiliului | Septembrie 2020 Director, CA Legislatia n vigoare

de administratie

Desemnarea dirigintilor Septembrie- 2020 Director, CA ROFUIP

Stabilirea formatiunilor de studiu —clasa a IX-a Septembrie- 2020 Director Baza date elvi

Desemnarea membrilor CEAC Septembrie- 2020 Director, CA ROFUIP, Legislatia in

vigoare

Cresterea functionalitatit CEAC la nivelul unitatii Permanent Director Documentatia specifica

scolare Membrii CEAC

Desemnarea membrilor SCIM lanuarie 2021 Director Legislatia 1n vigoare

Reorganizarea Consiliului Scolar al elevilor. Septembrie- 2020 Consilier educativ Legislatia in vigoare
Facilitator CSE

Emiterea deciziilor de constituire a comisiilor si Septembrie- 2020 Director Legislatia in vigoare

grupurilor de lucru

Reactualizarea pagini de web a scolii in vederea Octombrie2020 Director Pagina web existenta

informarii corecte a elevilor si a comunitatii locale

Inginer sistem

Statistici, materiale

Infiintarea pe whatsapp a grupurilor de parinti ale
fiecarei clase in vederea mentinerii unei
permanente legaturi cu familiile elevilor

Septembrie- 2020

Profesorii diriginti

Grupuri paringi

Organizarea comitetelor de parinti ,planificarea Septembrie- 2020 Director Legislatia in vigoare
lectoratelor cu parintii Th mediul online Profesorii diriginti Regulamente MEN
Numirea responsabilului cu Tntocmirea orarului Septembrie- 2020 Director, CA Logistica

scolii, verificarea si aprobarea acestuia de catre

director si CA

Intocmirea proiectului planului de scolarizare Noiembrie — Director, CA Legislatia in vigoare
pentru anul scolar urmator in conformitate cu decembrie 2020

legislatia n vigoare, cu optiunile elevilor si ale

paringilor

Monitorizarea participarii cadrelor didactice la Septembrie2020/cand | Director, sefii de catedre | Logistica
consfatuiri si alte activitati de cerc pedagogic este cazul

Transmiterea modificarilor survenite catre ISJ in Cand este cazul Director Logistica

incadrarea cu personal

Legislatia Tn vigoare
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Realizarea de intalniri cu membrii comisiilor Sem I+l Director, responsabilii Grafice, planificari
CEAC si SCIM CEAC, SCIM
Control- Evaluare Realizarea analizei SWOT, la nivelul unitatii Septembrie 2020 Director, sefii de comisii | Rapoarte, strategii,
scolare metodice planuri manageriale
Elaborarea materialului ,,Starea invatamantului” pe | Octombrie 2020 Director, sefii de comisii | Rapoartele de activitate
baza analizei SWOT, a activitatilor desfasurate in metodice ale comisiilor
anul scolar 2019 /2020 si prezentarea acestuia in metodice, statistici,
CA si in CP in vederea avizdrii si aprobarii material I1SJ
Intocmirea graficului de monitorizare si control Octombrie 2020 Director Legislatia in vigoare
Elaborarea masurilor in vederea remedierii Lunar Director Grafic de realizare
deficientelor constatate cu prilejul controlului
Aplicarea corectd a Regulamentului privind Permanent Director Regulamente MEN
regimul juridic al actelor de studii si al Secretar
documentelor de evidenta scolara. Arhivarea si
pastrarea in siguranta a documentelor scolare si a
actelor de studii
Intocmirea RAEI si prezentarea lui in CP si CA Octombrie 2020 Membrii CEAC RAEI
Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in Permanent Director Legislatia in vigoare
activitatea scolara, in timpul programului de lucru, Inginer sistem
prin asigurarea conditiilor de igiena si sanatate ,
prin serviciu de paza al scolii si prin sistemul de
camere video
Asigurarea serviciilor medicale pentru toti elevii Permanent Medicul si asistentul
unitdtii prin cabinetele medicale existente in unitate scolar
Asigurarea conditiilor de transmitere a Permanent Director Acte normative
informatiilor legislative MEC si ISJ privind Comisia perfectionare Legi
incadrarea, perfectionarea si evaluarea personalului
din unitate
Motivare Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Sem I+l CA si Consiliul Reglementari legale
profesionala deosebita si recomandarea acestora profesoral
pentru implicarea 1n diferite activitati
Recompensarea prin gradatii de merit a Sem Il CA si Consiliul Legislatia n vigoare
personalului didactic profesoral
Implicare — Realizare a activitdtilor de mentorat pentru Sem I+l Director, CA Legislatia n vigoare
Participare sprijinirea cadrelor didactice debutante
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Negociere/Rezolvarea | Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de Sem I+l Director, Comunicarea si

conflictelor lucru, acordarea de atentie opiniilor colegilor de Responsabili comisii cooperarea intre
echipa, tinand seama de observatiile lor metodice participantii la actul
educativ

Indicatori de performanta:

Respectarea regulamentelor si a standardelor;

Existenta documentelor de proiectare, informari privind monitorizarea activitatilor, evaluarea personalului conform normativelor in vigoare
Existenta documentelor de popularizare a activitatilor in mass-media si pe site-ul CNDV

Eficienta, calitate, atingerea standardelor;

Existenta Planului managerial al CNDV si a Planurilor manageriale ale compartimentelor

Rapoarte de inspectie scolara, note de control

Tntalniri de lucru lunare cu responsabilii de catedre si comisii, cu reprezentanti ai comunititii locale si ai ISJ

Existenta documentelor CEAC, SCIM

Rapoarte de autoevaluare realizate corect si realist

Nr. de proceduri initiate si realizate; nr. de proceduri revizuite;

YVVVVYVYYVVYVYYVYY

RESURSE UMANE

O6. Orientarea si desfasurarea activitatii de formare continua si de perfectionare pentru cresterea calitatii prestatiei personalului didactic Tn cadrul

activitatilor desfasurate In mediul online sau fizic si in activitati de tip outdoor learning;

Obiective specifice derivate.

1. Continuarea promovarii unui management al resurselor umane care sa asigure cresterea calitatii si eficientizarea activitatii colegiului;
2. Asigurarea accesului personalului din scoald la formarea corespunzatoare aplicarii cerintelor sistemului de invatdmant si adaptarii acestuia la cel
european,

3.Accesarea proiectelor cu finantare nationald si europeana pentru dezvoltarea resurselor umane si materiale
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Functii Activitati Termen Responsabilili Resurse necesare
Proiectare Actualizarea continua a bazei de date pentru Octombrie 2020 Director, resp.comisia Baze de date
evidenta perfectiondrii personalului didactic, perfectionare preexistente
didactic auxiliar si nedidactic
Revizuirea Fiselor de post pentru toate categoriile de | Septembrie 2020 Director , CA Legislatie, criterii
angajagi
Revizuirea Fiselor de autoevaluare a cadrelor Mai 2021 Consiliul de legislatie, criterii
didactice, personalului didactic si nedidactic administratie
Stabilirea programelor de formare la care vor Semestrial Director, responsabil Logistica, legislatie
participa cadrele didactice comisie perfectionare
Actualizarea statului de functii Octombrie 2020 Director, secretar sef Adecvarea la continutul
Asigurarea cunoasterii de catre cadrele didactice a Director, responsabil Documentele la
reglementarilor in vigoare privind cariera didactica | Termenele stabilite | comisie perfectionare secretariat si
si etapele formarii profesionale: definitivat, grad II, | de legislatia in prezentarea listei
grad I, doctorat, perfectionare periodica obligatorie, | domeniu acestora la avizier, pe e-
evolutie in ierarhie mail
Depunerea unui nou proiect de finantare pentru Martie 2021 Director Legislatia Erasmus +
formarea cadrelor didactice prin mobilitati realizate Coordonator proiecte
in cadrul programului Erasmus, KA1 europene
Organizare Asigurarea incadrarii pentru anul scolar curent, cu | Septembrie 2020 Director, CA Metodologii MEN,
respectarea criteriilor didactice ROFUIP
Numirea dirigintilor Septembrie 2020 Director , CA Regulamente,
metodologii
Organizarea participarii la consfatuirile cadrelor Septembrie 2020 Director, responsabili Graficul consfatuirilor
didactice pe discipline, fara afectarea programului comisii metodice
scolii
Organizarea examenului de bacalaureat Conform Director, profesori, Metodologii, programe,
calendarului secretariat logistica
Participarea cadrelor didactice ale colegiului la cel Conform Director, responsabil cu | Oferta CCD SV
putin un curs de formare, conform ofertei CCD SV, | calendarului formarea, contabil
cu finantare partiala din partea colegiului
Coordonare Organizarea sedintelor comisiilor permanente Conform Responsabili comisii Rapoarte, sinteze,
Monitorizare calendarului metodice procese verbale
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Acordarea de consultanta cadrelor didactice

permanent

Director, responsabili
comisii

Grafice interne,
asistente la ore

Sprijinirea cadrelor didactice in absolvirea unor
cursuri de perfectionare, masterate, doctorate, grade
didactice

Conform ofertei

Director, sef comisie
perfectionare

Oferta de cursuri,
formare

Coordonarea si sprijinirea cadrelor didactice in permanent Responsabili comisii Logistica, programe
vederea elaborarii de auxiliare curriculare: fige de metodice scolare
lucru, teste de evaluare, teme croscurriculare si
transcurriculare
Realizarea unor intalniri pe discipline - ateliere, Semestrial Coordonator CEAC Grafice de actiuni,
dezbateri, seminare —cu participarea membrilor logistica, documente
CEAC CEAC

Control- Evaluare Respectarea cu strictete a reglementarilor privind permanent Director, secretar sef Legislatia specifica
incadrarea, salarizarea si promovarea personalului
Evaluarea activitatii intregului personal conform Septembrie Consiliul de Legislatia specifica,
criteriilor de evaluare lanuarie administratie logistica

Efectuarea de asistente la ore,in mediul online, mai
ales in cazul cadrelor didactice debutante si nou-
venite n liceu, Tn vederea consilierii acestora

Conform graficului

Director, Responsabili
comisii metodice

Legislatia specifica,
Fisa de asistenta

Motivare Stimularea si consilierea cadrelor didactice pentru Periodic, in functie | Director Sponsorizari, donatii
participarea la programele de formare continud prin | de calendarul
mobilitati de formare continua din cadrul proiectelor | specific
Erasmus , KA 1, seminarii si conferinte
transnationale
Aplicarea sistemului de perfectionare prin credite Sem I+11, conform | Responsabili cu Legislatie specifica,
profesionale transferabile ofertei de formare | perfectionarea Oferta furnizorului de
Director, CP si CA pregatire
Nominalizarea celor mai valoroase si competente Sem I+11, conform | Responsabili cu Legislatie specifica,
cadre didactice din scoala la cursurile de ofertei de formare | perfectionarca furnizori acreditati
perfectionare gratuite Director, CP si CA Oferta furnizorului de
pregatire
Implicare — Cooptarea cadrelor didactice si a personalului Septembrie 2020 Director Decizii, atributii
Participare didactic auxiliar si nedidactic in comisiile de lucru
Participarea cadrelor didactice la buna desfasurare a | Sem. 1l Profesori de informatica, | Legislatie specifica

examenelor pentru obtinerea atestatului profesional

profesori de engleza,
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in invatamantul liceal

director

Participarea cadrelor didactice la buna desfagurare a
examenului de bacalaureat national

Sem. Il

Director

Legislatie specifica

Organizarea concursurilor / interviurilor pentru
ocuparea posturilor didactice-auxiliare si nedidactice

Cand este cazul

Director , lider sindical
si sefii de compartimente

Legislatie specifica

Formare -dezvoltare
profesionala si
personala

Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor

didactice a reglementarilor in vigoare privind cariera
didactica si etapele formarii profesionale: stagiatura,
definitivat, grad II, grad I, doctorat, perfectionare
periodica obligatorie, evolutie in ierarhie,
recunoasterea gradelor didactice

octombrie2020

Director, resp. comisie
perfectionare

Legislatia 1n vigoare,
fise de Inscriere

Negociere/Rezolvarea
conflictelor

Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor Sem. 1 +1I Director, resp. comisii, Comunicare, negociere
situatii conflictuale care pot aparea intre cadrele sindicate castig-castig

didactice, sau intre elevi si profesori, pentru

asigurarea unui climat de munca eficient

Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si | Sem. | + 11 Director, resp. comisii, Legislatie, comunicare

solutionare conform legislatiei, in mod documentat
si corect

sindicate

Indicatori de performanta:

v Cresterea numarului de persoane participante la cursuri de formare- perfectionare
v’ Existenta unui management al resurselor umane transparent
v Baza de date cu situatia formdrii o data la cinci ani a cadrelor didactice, conform metodologiilor in vigoare
v’ Existenta Fiselor de post si a Fiselor de evaluare a tuturor angajatilor

RESURSE MATERIALE

O7. Asigurarea conditiilor corespunzatoare de infrastructura scolard si a bazei didactico-materiale pentru desfasurarea procesului educational, inclusiv in

mediul online;

Obiective specifice derivate:
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1. Continuarea demersurilor pentru modernizarea i conservarea infrastructurii scolare, realizarea dotarilor specifice acesteia;
2Accesarea proiectelor cu finantare nationald si europeand pentru dezvoltarea resurselor umane si materiale

Functii Activitati Termen Responsabilili Resurse necesare
Proiectare Asigurarea functionalitatii retelei interne de Permanent Director Logistica

calculatoare
Elaborarea documentatiei necesare si inaintarea ei | Septembrie 2020 Director, contabilitate Deviz cheltuieli
catre ISU Bucovina pentru obtinerea autorizatiei
ISU la sala de sport
Finalizarea, impreuna cu Clubul copiilor, a Sem. | Director, contabilitate Documentatia specifica
lucrarilor necesare pentru obtinerea autorizatiei
ISU la corpul B al scolii
Desemnarea persoanei reponsabile cu analiza starii | Septembrie 2020 Director, secretariat Logistica
corpurilor de cladire ale scolii
Efectuarea analizei privind necesarul de reparatii Semestrial Director, administrator Situatii
curente
Efectuarea analizei privind stadiul lucrarilor de Semestrial Director, administrator | Logistica, situatii,
reparatii §i investitii raportari
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu Anual Director, secretariat. Situatii, logistica,
cataloage, tipizate, la inceputul anului scolar legislatia in domeniu
Elaborarea unui plan privind asigurarea cu diplome, | Sem. | + 11 Director, secretariat Situatii, logistica,
certificate, atestate, acte de studiu, legislatie
Elaborarea proiectului de buget si a proiectului de Noiembrie 2020 Director, contabilitate Logistica, legislatie
achizitii si dotari
Elaborarea orarului de utilizare a salii de sport de Septembrie 2020 Director, contabilitate Contracte de inchiriere
catre persoanele contractante
Incheierea contractului pentru dezinfectia celor Septembrie 2020 Director, contabilitate Contract firma
doua corpuri ale scolii specializata
Realizarea demersurilor necesare obtinerii vizei Septembrie 2020 Director, contabilitate Legislatia 1
anuale pentru Autorizatia sanitard de functionare

Organizare Valorificarea, actualizarea si exploatarea bazelor de | Sem. | + 11 Director, administrator | Baze de date, logistica

date si a inventarelor
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Stabilirea prioritatilor in vederea repartizarii Anual Director, administrator, | Logistica, legislatia in
fondurilor, a mijloacelor fixe si a obiectelor de contabil sef domeniu, situatii
inventar
Identificarea surselor extrabugetare de finantare Sem. | + I Director, contabil sef Logistica, legis
Coordonare — | Intocmirea situatiilor privind alocatia de stat pentru | Sem. | Secretariat Buget, legislatie
Monitorizare copii si acordarea burselor si a altor ajutoare sociale
Sprijinirea organizarii licitatiilor prin participarea la | Sem. | + 11 Director, director Buget, legislatie
evaluarea ofertelor adjunct, contabil sef
Control- Evaluare Evaluarea utilizarii fondurilor bugetare si Sem. I +1I Director Reglementari legale
extrabugetare dupa prioritd{i cu scopul asigurarii
conditiilor materiale necesare pentru buna
functionare a liceului
Motivare Imbunatatirea dotarilor cu tehnica de calcul Sem. 1 +1I Director, administrator, | Reglementari legale
performanta a serviciilor cheie; alte aparate necesare contabil sef
activitatii, la nivelul unitatii scolare (copiatoare, fax,
telefoane etc.)
Formare Dezvoltare | Participarea de cursuri de management financiar , Anual Director, contabil sef Oferta de formare
profesionala si GDPR si alte perfectionari in domeniu
personala
Negociere/Rezolvarea | Negocierea si monitorizarea actiunilor pentru Sem. | +11 Director Comunicare
conflictelor obtinerea contractelor de sponsorizare si a fondurilor interinstitutionala
extrabugetare
Argumentarea si negocierea utilizarii fondurilor In functie de oferte | Director Comunicare
astfel Incat sa se evite crearea unor conflicte la interinstitutionala

nivelul unitatii scolare

Indicatori de performanta:

ANENENENENENAN

Existenta Proiectului de buget si a Planului de achizitii si dotare
Existenta Inventarelor la zi

Obtinerea autorizatiei ISU la corpul B;

Obtinerea autorizatiei ISU la sala de sport

Existenta contractelor de inchiriere

Numar participanti la cursuri de management financiar si alte perfectionari in domeniu
Date calitative si cantitative;
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v Statistici.

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

08. Colaborarea cu comunitatea locala, Asociatia de parinti, institutii guvernamentale, organizatii non-guvernamentale abilitate in vederea derularii de

proiecte si programe educative comune;

09. Promovarea imaginii scolii prin participare la proiecte, concursuri si olimpiade scolare;

010. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii.

Obiective specifice derivate:

1.Consolidarea colaborarii cu Primaria si Consiliul Local, Politia, Jandarmeria, ISU, ONG-uri, Asociatia Parintilor, sindicat, in vederea asigurarii unui

mediu scolar atractiv, sigur si functional

2.Dezvoltarea proiectelor educationale prin promovarea unor activitati educative formale si nonformale avand ca scop dezvoltarea educatiei

interculturale,antreprenoriale, civice, pentru sanatate, promovarea desegregarii si egalizarii sanselor

3. Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali, atat la nivel local cat si la nivel regional si european

4. Marketing educational — gestionarea imaginii scolii in comunitate si mass-media

Functii Activitati Termen Responsabilili Resurse necesare
Proiectare Actualizarea modului de comunicare a informatiilor permanent Director, Logistica, baze de date,

transmise din oficiu — prin afisaj, publicare pe Internet consilier educativ , regulamentul intern

sau alte mijloace inginer sistem

Planificarea colaborarii scolii cu politia, pompierii, Sem I+l Director, Legislatie specifica

institutii culturale, agenti economici, ONG-uri etc consilier educativ Protocoale,
parteneriate

Elaborarea planului de dezvoltare europeana Octombrie 2020 Director, responsabil Legislatie specifica

proiecte europene
Elaborarea Planului de marketing Octombrie 2020 Director, Legislatie specifica
Elaborarea proiectelor in parteneriat scoala-comunitate | Sem I+l| Secretar-sef Legislatie specifica

in folosul ambelor parti

Protocoale,
parteneriate
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Organizare Colaborarea cu institutii, asociatii, organizatii Conform Director, consilier Calendar activitati
nonguvernamentale in domeniul activitatii educative si | calendarului educativ
extrascolare, cu precadere in mediul online propriu
Realizarea programelor specifice din domeniul Conform Director, responsabil Logistica
integrarii europene, prin parteneriate specifice calendarului proiecte europene
Mentinerea relatiilor permanente cu presa, raspunzand | Sem.1+ Il Directorii Birou de presa
cu promptitudine la solicitarile ziaristilor Consilierul educativ
Organizarea si desfasurarea audientelor cu publicul Conform Director, secretari Grafice
programului
Organizarea sedintelor cu parintii pe clase si pe scoald Sem.l+ 11 Director,consilier Grafic
educativ
Coordonare — | Respectarea cu strictete a termenelor si a celorlalte Sem.l+ 11 Directori Legislatia generala si
Monitorizare reglementari externe sau interne specifica
Evaluarea articolelor de presa aparute in mass-media Periodic C.A, C.P. Logistica
din perspectiva modului in care afecteaza acestea
imaginea liceului
Control- Evaluare | Participarea la proiecte de dezvoltere comunitare, alte Pe parcursul anului | Coordonator programe Logistica

proiecte culturale locale, nationale, internationale

Atragerea parintilor In derularea unor activitagi Conform Dirigingii Legislatie, logistica
educationale, sociale calendarelor
Motivare Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea | Sem.l+ Il Consiliul Elevilor, C.P., | Legislatie, logistica,
unitatii scolare si conturarea unei imagini pozitive a C.A. informari
institutiei noastre
Formare Participarea la Targul de Oferta Educationalad Mai 2021 Consiliul Elevilor Logistica
Dezvoltare Realizarea pliantului de prezentare a liceului, a ofertei Sem. 1l Director Logistica
echipelor educationale
Negociere/Rezolv | Negocierea si monitorizarea actiunilor pentru obtinerea | Sem. | + 11 Director Comunicare
area conflictelor contractelor de sponsorizare si a fondurilor interinstitutionala
extrabugetare
Argumentarea si negocierea utilizarii fondurilor astfel In functie de oferte | Director Comunicare
incat sa se evite crearea unor conflicte la nivelul unitatii interinstitutionala

scolare

Indicatori de performanta:
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Atingerea standardelor propuse; Calitatea parteneriatelor;
Aplicarea strategiei M.E.C. Legalitate;

Rezultatele monitorizarilor;

Numar unitati scolare implicate;

Nr. parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative
Nr. elevi participanti la proiecte
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